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Raport o cechach i walorach Miasta i Gminy Dobrzyri nad Wistg

I.  Kluczowe atrakcje i walory gminy

Historyczna stolica ziemi dobrzyriskiej.

Historia walk z zakonem krzyzackim.

Tradycja choragwi dobrzyriskiej.

Posta¢ Nawojki, symbolu dazenia do wiedzy.

Najpiekniejsze potozenie nad catym Zalewem Wioctawskim.

Potozenie w najszerszym przekroju poprzecznym Zalewu (okofo 2,5 km szerokosci).
Najpiekniejszy punkt widokowy na Zalew z Géry Zamkowej w miescie Dobrzyniu.
Przepiekna skarpa wislana na catym terytorium gminy przylegtym do Zalewu (okoto 8
km).

9. Idealne warunki dla zeglarstwa, sportéw wodnych i wedkarstwa.

10. Jeziora Leniskie i Chalinskie.

11. Gesta siec¢ drég lokalnych.

12. Czyste powietrze i wiejskie krajobrazy.

13. Zabytki:

a. Kosciét i pofranciszkanski budynek klasztorny w Dobrzyniu,
Odrestaurowane dworek i spichlerz dworski w Dyblinie.
Odrestaurowany dworek i ruiny spichlerza w Pfomianach.

Budynek podworski w Leniach Wielkich.
Ruiny dworu i majgtku w Chalinie.

f. Spichlerze w Tulibowie nad Zalewem.
14. Zajazdy:

a. ,Pod Zachrypnietym Kogutem” w Glewie.

b. ,Réza” w Szpiegowie.

c. ,U Panstwa Bruliriskich” w Dobrzyniu.

d. ,U Pana Grzesia” w Dobrzyniu.

15. Swieze owoce i warzywa, w tym ekologiczne z matych upraw.
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ll. Zasoby srodowiska naturalnego

Gmina Dobrzyri nad Wistg lezy w regionie Pojezierze Dobrzyriskie. Na terenie Gminy
przewaza pfaska, miejscami falista wysoczyzna morenowa, wznoszaca sie przecietnie 100-
105 m n.p.m. Powierzchnie wysoczyzny morenowej rozcinajg niewielkie rynny
polodowcowe, ktérych dna wykorzystujg niewielki rzeczki: Betlewianka, Wierzniczanka i
Swiety Strumienri. Ponadto urozmaicaja ja liczne zagtebienia wytopiskowe, gtéwnie w rejonie
Dyblina, Grochowalska, Wierznicy, Plomian i Leni Matych, ktérych dna sg podmokte.

Lasy na terenie gminy zajmujg powierzchnie 2,7% jej powierzchni ogdlnej. Rozmieszczenie
komplekséw lesnych jest nieréwnomierne. Niewielkie kompleksy leéne wystepuja w rejonie
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miejscowosci: Chalin, Ruszkowo, Lenie Mate, Wierznica oraz Dyblin. S3 to drzewostany
sosnowe w wieku 40-60 lat, z licznymi domieszkami gatunkéw lisciastych (brzozy, garbu),
wyksztatcone na siedliskach boru mieszanego swiezego.

Osig hydrograficzng gminy jest rzeka Wista (Zbiornik Wioctawski), ktéra przyjmuje wody
niewielkich doplywéw zbierajacych wode z tej czesci Wysoczyzny Dobrzyriskiej. Przewaza
zasilanie wodami opadowymi, w tym za posrednictwem licznych niewielkich ciekéow
i Z rowdw melioracyjnych, w mniejszym stopniu wodami podziemnymi.

Na terenie Gminy znajdujg sie 2 jeziora. Wiekszym jest jezioro Chalifiskie o powierzchni 125
ha, a drugim jest jezioro Lenie o powierzchni 20,3 ha. Ponadto na terenie Gminy znajduje sie
szereg niewielkich $Srédpolnych ,oczek” wodnych, wypetniajagcych dna zagtebier
wytopiskowych oraz lokalne mokradta podmoktosci. Majg one duze znaczenie ekologiczne
z uwagi na retencje wéd.

Niewielkie ztoza kruszywa znajdujg sie w rejonie Chalina, Wierznicy i Dyblina oraz ztoza
torfowe, ktére wystepuja w poblizu Dyblina, Wierznicy, Gtéwczyna i Michatkowa.

Obszar Miasta i Gminy lezy czedciowo w obrebie i w bezposrednim sgsiedztwie korytarza
ekologicznego Pradoliny Torursko-Eberswaldzkiej o znaczeniu miedzynarodowym. Mimo
takiego potozenia obszar Gminy znajduje sie poza zasiegiem obecnego krajowego systemu
ochrony krajobrazu tj. parkdw krajobrazowych i obszaréw chronionego krajobrazu.

Na terenie Gminy znajduje sie jeden pomnik przyrody — dab szyputkowy o obwodzie 415 cm
i wysokosci 31 m. (Krojczyn). Predysponowane do ochrony, jako pomniki przyrody sa: aleja
lipowa w Szpiegowie, starodrzew w otoczeniu kosciotéw w Grochowalsku i Mokowie oraz
przy klasztorze w Dobrzyniu. Na prawng ochrone ze wzgledéw na wysokie walory
krajobrazowe i przyrodnicze zastuguje strefa krawedziowa wysoczyzny morenowej wraz

z terenem w obrebie dna doliny Wisty oraz pasem wysoczyzny w sgsiedztwie krawedzi.

Na obszarze Gminy znajdujg sie tereny zieleni urzgdzonej w postaci parkéw podworskich
w miejscowosciach: Bachorzewo, Chalin, Dyblin, Grochowalsk, Kamienica, Kisielewo,
Krojczyn, Lenie Wielkie i Plomiany. Parki w Bachorzewie, Chalinie, Dyblinie, Grochowalsku,
Krojczynie, Leniach Wielkich sg wpisane do rejestru zabytkéw i podlegaja ochronie prawnej
na mocy przepiséw o ochronie débr kultury. Ponadto ochronie podlegaja ciagi szpalerowe
drzew wzdtuz drég.
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lll.  Zasoby pracy, mieszkalnictwo, oswiata, gospodarka

Wsréd ludnosci dominujg osoby w wieku produkcyjnym, natomiast najmniejszy odsetek
stanowig osoby w wieku poprodukcyjnym, zaledwie 14,14 % populacji. W ogélnej strukturze
ptci dominujg mezczyzni. Liczba meiczyzn w stosunku do liczby kobiet jest wyzsza o 40 oséb.
Oznacza to, ze wskaznik liczby kobiet na 100 mezczyzn wynosi 99.

Na terenie gminy Dobrzyn nad Wista utworzono 13 wspdlnot mieszkaniowych. Liczba
mieszkai ogétem we wspdlnotach mieszkaniowych wynosi 178, w tym liczba mieszkan
wtasnosciowych wynosi 81, natomiast pozostate 97 to mieszkania komunalne. Ogétem we
wspdlnotach mieszkaniowych zameldowane sg 583 osoby, w tym 236 oséb w mieszkaniach
wtasnosciowych, a 347 oséb to lokatorzy mieszkari komunalnych.

Liczba mieszkan komunalnych, ktére nie s3 wspdlnotami wynosi 91, a zamieszkuje w nich
265 0s6b.

Obecnie na terenie Gminy Dobrzyn nad Wistg funkcjonujg nastepujace placéwki oéwiatowe:
1.. Szkoty Podstawowe w Dobrzyniu nad Wistg, Dyblinie, Krojczynie, Chalinie;

. Publiczne Gimnazja w Dobrzyniu nad Wistg, Krojczynie, Chalinie;

. Oddziaty Przedszkolne przy szkotach podstawowych;

Przedszkole Samorzgdowe Kubusia Puchatka w Dobrzyniu nad Wistg;

. Zesp6t Szkdt w Dobrzyniu nad Wista.

vk wnN

Nastepuje spadek liczby ucznidw w szkotach podstawowych oraz w gimnazjach, co przektada
sig na zmniejszenie placéwek oswiatowych na terenie gminy. Zadowalajgcy jest jednak fakt,
iz z roku na rok zwigksza sie liczba dzieci w oddziatach przedszkolnych. W placéwkach
pracuje wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna, w wigkszosci sg to nauczyciele
mianowani, a takze kilkunastu dyplomowanych. Organem prowadzacym dla tych placéwek
jest gmina Dobrzyn nad Wista.

Na terenie gminy Dobrzyfi nad Wists od wrzesnia 2010 r. swojg dziatalno$é rozpoczeta
pierwsza niepubliczna placéwka o$wiatowa. Jest to Niepubliczne Przedszkole ,Zielona
Kraina” w Krojczynie, dysponujgce 39 miejscami.

W Dobrzyniu nad Wistg dziata jedna szkota $rednia jest to Zespdt Szkdt im. Zwigzku
Miodziezy Wiejskiej. Placéwka ta uruchamia klasy w zaleznosci od zapotrzebowania, w roku
szkolnym 2011/2012 ksztafcita ona ucznidw w nastepujacych profilach:

1.. Technikum Zywienia i gospodarstwa domowego (102 uczniéw);

2.. Technikum Rolnicze (51 uczniéw),

3.. Technikum Hotelarstwa (19 uczniéw)

e

Id: EB5CC1C8-7A2B-4F7B-A464-8996BC065286. Uchwalony Strona 5




Uzupetniajgce technikum Zzywienia i gospodarstwa domowego dla dorostych (7 oséb).
Do wszystkich typow szkot uczeszczato ogdtem 179 uczniéw, a edukacje prowadzito 31
nauczycieli. Organem prowadzacym tej placéwki jest Starostwo Powiatowe w Lipnie.

Kwestia jakosci nauczania w szkofach jest oceniana raczej pozytywnie, dostepnosé placéw
zabaw oceniona jest minimalnie ponizej oceny sredniej, pozostata sfera dotyczaca $wietlic
i czasu wolnego otrzymata oceny negatywne.

IV. Teren i korzyéci miejsca

Miejsko-Wiejska Gmina Dobrzyi nad Wista jest jedng z 34 gmin miejsko-wiejskich
w wojewddztwie kujawsko-pomorskim i jedng z dwéch na terenie powiatu lipnowskiego.
Gmina zajmuje powierzchnie 115,44 km?, z czego 5,5 km? zajmuje miasto, pozostate 109,9

km? to obszary wiejskie.

Potoziona jest w potudniowo-wschodniej czesci wojewddztwa kujawsko-pomorskiego. Jest
jedng z dziewieciu jednostek samorzadu terytorialnego wchodzacego w sktad powiatu
lipnowskiego, ktory sasiaduje z powiatem rypinskim, wloctawskim, torurskim,
aleksandrowskim i golubsko-dobrzyiskim. Lezy ona nad rzekg Wisty, bezposrednio nad
Wioctawskim Zbiornikiem Wodnym, najwiekszym w promieniu 300 km.

Gmina sgsiaduje z miastem Wtioctawek, z gminami Wielgie i Ttuchowo w powiecie
lipnowskim, z gminami Wtoctawek i Fabianki w powiecie wtoctawskim oraz z gming Brudzen
Duzy w powiecie ptockim, w wojewédztwie mazowieckim.

W strukturze wojewddztwa kujawsko-pomorskiego, Gmina Dobrzyri nad Wista, nalezy
do gmin srednich pod wzgledem powierzchni i do gmin wiekszych pod wzgledem liczby
ludnosci. Skupia 30 miejscowosci, a pod wzgledem administracyjnym wydzielono 24
sotectwa. Najliczniej zasiedlonymi sotectwami sg: Chalin (z Chudzewem) 595 mieszkaricow,
Lenie Wielkie (ze Skaszewem) 537, Krojczyn 487 oraz Grochowalsk 424 mieszkaricow.
Najwieksza miejscowosdcia w Gminie jest samo miasto Dobrzyrn nad Wista, w ktérym
zamieszkuje 2357 osob, co stanowi 29,11% ogdétu mieszkarcéw Gminy.

Siedzibag wtadz samorzadowych gminy jest miasto Dobrzyn nad Wista.

Podstawe planowania przestrzennego w gminie stanowi miejscowy plan zagospodarowania
przestrzennego. Plan jest aktem prawa miejscowego, moze by¢ opracowany dla terenu catej
gminy, badz dla okreslonych jej obszaréw. Podstawowymi aktami prawnymi w zakresie
zagospodarowania przestrzennego naterenie Miasta i Gminy Dobrzyri nad Wistg sa
miejscowe plany ogdlne zagospodarowania przestrzennego.

4
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Gmina posiada Studium Uwarunkowan i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzennego
Gminy i Miasta Dobrzyn nad Wista, uchwalone przez Rade Miejskg Dobrzyn nad Wisty
Uchwata Nr XI1/72/11 z dnia 29 listopada 2011 r., nie przystgpita jednak do opracowania
planu. Na terenach nie objetych planem zagospodarowania przestrzennego inwestycje
wymagajgce pozwolenia na budowe lokalizowane s3 na podstawie decyzji o warunkach
zabudowy lub celu publicznego, zgodnie z ustawg o planowaniu i zagospodarowaniu
przestrzennym.

V. Zorganizowane sily spoteczne

Klub Mitosnikéw Ziemi Dobrzyiiskiej PTTK. Funkcjonuje on od 1986 roku. Zajmuje sie on
kultywowaniem historii i kultury Ziemi Dobrzynriskiej oraz gromadzeniem pamigtek
zwigzanych z historig miasta Dobrzynia nad Wistg i okolic. Klub prowadzi Muzeum
Dobrzynskie, publikuje wydawnictwa dotyczace historii i kultury dobrzyriskiej. Jest réwniez
organizatorem wycieczek krajoznawczych, rajddw rowerowych, sptywéw kajakowych oraz
réznych innych imprez o charakterze kulturalnym, historycznym, turystycznym,
rekreacyjnym oraz krajoznawczym. Klub ten byt inicjatorem ustanowienia nagrody im.
Adama Adamandego Kochariskiego, ktéra od 1995 roku az do chwili obecnej, przyznawana
jest ludziom zwigzanym z Ziemig Dobrzyrska. Laureatem V edycji nagrody w 1999 roku zostat
Prezydent Lech Watesa.

W 1995 r. z inicjatywy dobrzyriskiego Oddziatu Towarzystwa Mitosnikéw Ziemi Dobrzyniskiej
z Llipna oraz miejscowego Klubu Mitosnikow Ziemi Dobrzynskiej PTTK powstato
Stowarzyszenie Gmin Ziemi Dobrzyniskiej, ktére réwniez odgrywa duig role w zyciu
kulturalnym Gminy. Jego dziatalnod¢ skupia sie skupia sie przede wszystkim
na organizowaniu wspdlnych przedsiewzie¢ w sferze kultury, sportu, doskonalenia
pracownikdw samorzadowych, organizowaniu targéw i wystaw, prowadzeniu badan
naukowych nad regionem, a takze promowaniu i upowszechnianiu waloréw kulturowych

terenu.

Na terenie Gminy Dobrzyi nad Wista dziata réwniez od stycznia 2006 r. Lokalna Grupa
Dziatania Ziemi Dobrzynskiej Region Potudnie. Powstata ona dzieki wsparciu funduszy
strukturalnych Unii Europejskiej — Pilotazowego Programu ,Leader +” — jednego z dziatan
Sektorowego Programu Operacyjnego ,Restrukturyzacja i modernizacja sektora
Zywnosciowego oraz rozwdj obszarow wiejskich, 2004-2006”. Stowarzyszenie przyjeto nazwe
Lokalna Grupa Dziatania Gmin Dobrzyriskich Region Potudnie. Partnerstwo obejmuje swoim
zasiegiem 7 gmin potozonych w potudniowej czesci Pojezierza Dobrzyriskiego: Czernikowo,
Dobrzyrt nad Wista, Kikot, Obrowo, Skepe, Ttuchowo, Wielgie. Gtéwnym celem dziatalnosci
jest wspdlne dziatanie na rzecz szeroko pojetego rozwoju obszaréw wiejskich regionu
Pojezierza Dobrzynskiego.

7/%,
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Dobrzynskie Towarzystwo Rozwoju to kolejna organizacja, ktéra powstata w 2007 r.
z inicjatywy grupy mieszkaficdw Miasta i Gminy Dobrzyn nad Wistg. Gtéwnym jego celem jest
wspieranie rozwoju gospodarczego, kulturalnego i sportowego lokalnej spotecznosci.
Wainym elementem dziatania Towarzystwa jest réwniez promocja lokalnych inicjatyw
gospodarczych, matych i Srednich przedsiewzie¢ biznesowych.

Kolejnymi organizacjami dziatajgcymi na terenie Gminy sa: Miejsko-Gminna Rada Kobiet,
2 Kota Gospodyn Wiejskich (w Krojczynie i Chalinie) oraz 8 Strazy Pozarnych (Dobrzyh nad
Wista, Grochowalsk, Krojczyn, Ptomiany, Mokowo, Michatkowo, Gtéwezyn, Chalin).

Miejsko-wiejska Gmina Dobrzyrn nad Wisty jest réwnie cztonkiem takich organizacji jak:
Zwigzek Gmin Wiejskich RP oraz Zwigzek Miast Nadwislariskich.

Kujawsko-Dobrzyriska Organizacja Turystyczna powstata w dniu 11 czerwca 2013 roku. Jej
gtéwnym zadaniem jest wspieranie rozwoju turystyki w regionie poprzez kreowanie
pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku i promocje produktow turystycznych o charakterze
regionalnym i ponadregionalnym. W roku 2014 Kujawsko-Dobrzyiiska Organizacja
Turystyczna zgtosita swojego kandydata - Osade Popowo do Konkursu ,ODKRYWCA ROKU
2014”, ktéra byta laureatem nagrody w kategorii Przedsiewziecie Biznesowe i otrzymata
w niej wyrdznienie.

VI. Potencjat gospodarczy

Na terenie obejmujacym miasto i obszar wiejski Gminy Dobrzyni nad Wisty dziata ponad 400
podmiotéw gospodarczych narodowej, tj. podmiotéw zarejestrowanych w Krajowym
Rejestrze Urzedowym Podmiotéw Gospodarki Narodowej (REGON), czyli osoby prawne,
jednostki organizacyjne nie majace osobowosci prawnej oraz osoby fizyczne prowadzace
dziatalnos¢ gospodarcza. Ponad 380 podmiotéw dziata w sektorze prywatnym, a 33 w
sektorze publicznym. Miasto Dobrzyrn nad Wista jest wainym o$rodkiem gospodarczym
o zasiegu lokalnym.

Najliczniej reprezentowane (wedtug kolejnosci) s nastepujace dziedziny dziatalnosci: handel
hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdéw samochodowych, nastepnie budownictwo, dalej
przetwodrstwo przemystowe, kolejng jest sekcja rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo.
W kaidej z pozostatych dziatalnosci funkcjonujacych na terenie gminy dziata mniej niz 20
podmiotdw.

Do najwigkszych pracodawcéw, majacych podstawowe znaczenie dla miejscowego rynku
pracy nalezg jednostki budzetowe, czyli Urzad Miasta i Gminy oraz placéwki o$wiatowe.
Najwigkszymi nie budzetowymi pracodawcami s3: Rolnicza Spétdzielnia Produkcyjna
w Bachorzewie, Firma ORPAK mieszczaca sie w Szpiegowie, Firma Handlowa Eksport-Import
Sebastian Onka w Dobrzyniu nad Wisty, Firma Andur w Dobrzyniu nad Wistg oraz miejscowy
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oddziat Kujawsko-Dobrzyriskiego Banku Spétdzielczego. Wsparcia dla nowo powstatych
dziatalnosci gospodarczych otwieranych przez bezrobotnych udziela - PUP w Lipnie w formie
pozyczki.

Najpowazniejsza role w zyciu gospodarczym Gminy odgrywa rolnictwo. Zgodnie z danymi
Urzedu Miasta i Gminy uzytki rolne na terenie gminy zajmuja 9706 ha (razem: grunty orne,
sady, taki trawiaste, pastwiska trwate i inne), co stanowi az 83, 8% powierzchni Gminy.

Gmina posiada najlepsze gleby w powiecie lipnowskim. Przewazajg gleby brunatnoziemne,
mniejszy udziat majy czarne ziemie, bielicowe, pseudobielicowe i gleby szare. Wedtug
klasyfikacji jakosciowej gleb, 46,9% gruntéw ornych stanowia gleby Il klasy bonitacyjnej, a
42,5% klasy IV.

Najwiekszg grupe stanowig rolnicy posiadajacy dziatki o powierzchni do 1 ha, dos¢ duzg
grupe stanowia takze rolnicy majacy gospodarstwa wielkosci od 1 do 2 ha, najmniej jest
duzych gospodarstw, ktorych powierzchnia wynosi ponad 15 ha.

Walory turystyczne Miasta i Gminy Dobrzyri nad Wistg sg jednym z podstawowych uwarunkowan jej
rozwoju. Sa to przede wszystkim walory srodowiska przyrodniczego oraz walory kulturowe
dostepne na terenie, ktére odznaczajg sie duzg atrakcyjnoscia. Atrakcyjnosé¢ ta wigze sie
zaréwno z bogatg historig tego terenu, jak réwniez z potgczenia reliktéw architektury z
interesujacym krajobrazem.

Duig szanse dla rozwoju turystyki stanowi rzeka Wista (Zbiornik Wioctawski) oraz rzezba
terenu w szczegdlnosci w pasie nadbrzeznym zalewu, a takze jeziora wystepujace na terenie
Gminy.

Vil.  Poziom nauki, techniki, kultury

Jedna z gtéwnych placéwek wchodzacych w sktad infrastruktury kultury jest Dobrzyriski Dom
Kultury ,,Zak”. Przedmiotem jego dziatalnoéci jest realizacja przedsiewzie¢ zmierzajacych do
upowszechniania i promowania kultury. Jest on organizatorem wielu imprez kulturalnych i
rekreacyjnych (np. koncertdéw, festiwali, festynéw, prelekcji i innych).

Dziatalnos¢ Domu Kultury to nie tylko imprezy, ale takie praca w dziedzinie edukacji
artystycznej dzieci, miodziezy i dorostych. Uczestnicza oni w zajeciach dziatajacych sekcji:
gitarowo-wokalnej, plastycznej i tarica nowoczesnego, uczestniczg takze w innych formach
zorganizowanych zajec kulturalnych jak gra w orkiestrze dete;j.

Klub Seniora to kolejna forma dziatalnosci, majaca na celu aktywizacje srodowiska oséb
starszych. W ramach tej dziatalnosci prowadzony jest zesp6t muzyczny "Ztoty Ktos". Seniorzy

'
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od lat biorg czynny udziat w przegladach artystycznych oraz wystepujg podczas imprez
gminnych.

tgcznie w kotach zainteresowan w ciggu tygodnia uczestniczy okoto 80 oséb, w tym 27
w orkiestrze detej, 14 w sekcji gitarowo-wokalnej, 15 oséb w sekcji tanecznej, 12 w sekcji
plastycznej i 9 oséb w Zespole ,Ztoty Ktos”. "Zak" organizuje takie wypoczynek dla dzieci
w okresie wakacji i ferii.

Dom Kultury jest organizatorem imprez, ktére od wielu lat cieszg sie uznaniem
i zainteresowaniem spotecznosci lokalnej i na state wpisujg sie w kalendarz dobrzyriskich
imprez kulturalnych. Nalezg do nich m.in. Dzieri Seniora, Zaduszki z Zakiem, Dzieft Paczka,
Jarmark Wielkanocny, Festiwale Smaku oraz rézne imprezy dla dzieci, jak np. Mikotajki.
Z cyklu Dobrzyniskie spotkania z kulturg organizowane s3 ciekawe spotkania autorskie, oséb
zwigzanych z tworzeniem tradycji i kultury regionalne;j.

Wykaz imprez cyklicznych

STYCZEN

Koncert Swigteczno-Noworoczny

Koncert Koled

Zbiérka na rzecz WOSP

Uroczystos¢ z okazji Dnia Babci i Dnia Dziadka
LUTY

Ferie z zakiem

Dzien P3czka

MARZEC-KWIECIEN

Spotkania autorskie

Wystawy

Konkurs plastyczny

MAJ

Majoéwka dla dzieci

Obchody Swieta Konstytucji 3-go Maja i Dnia Strazaka
Uroczystosc¢ z okazji Dnia Matki

CZERWIEC

Dzien Dziecka

Miedzyprzedszkolny Przeglad Piosenki ,NUTKA”
SIERPIEN

Wakacje z Zakiem

Dni Dobrzynia nad Wista

WRZESIEN

Dozynki Gminne
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PAZDZIERNIK

Festiwal Smaku Dobrzynskiego ,ZIEMNIAKI NA WIELE SPOSOBOW”
LISTOPAD

Zaduszki z Zakiem

Obchody Swieta Niepodlegtosci

Andrzejki

GRUDZIEN

Mikotajki

Miejsko-Gminny Przeglad Koled i Pastoratek

Spotkania optatkowe

llos¢ uczestnikdéw imprez zalezy od rangi imprezy, imprezy organizowane przez naszy
jednostke maja charakter imprez lokalnych i regionalnych. Najwieksza liczba mieszkaricow
uczestniczy w imprezach plenerowych tj. ok.500. Na imprezach organizowanych w domu
kultury w zaleznosci od uroczystosci od 30 oséb do ok.100. Swoje spotkania odbywajg
réwniez tutaj panie z Miejsko Gminnej Rady Kobiet, z ktérymi Dom Kultury wspétpracuje
oraz Klub Mito$nikéw Ziemi Dobrzyniskiej PTTK.

Stowarzyszenie ,Chalinianki” na dzien liczy 59 cztonkin, w tym aktywnie dziatajgcych 18 oséb.
W swojej dotychczasowej dziatalnosci organizowano kursy i szkolenia o tematyce kulinarnej i
rekodzieta, festyny dla dzieci i mieszkaricow sotectwa wspétfinansowane z funduszu Miejsko-
Gminnej Komisji Przeciwdziatania Alkoholizmowi, ponadto nawigzano wspétprace
z Dobrzyrnskim Domem Kultury ,,Zak” i LGD Region Potudnie.

Od roku 2011 Stowarzyszenie reprezentuje Gmine Dobrzyrhi nad Wista na dozynkach
powiatowych wystawiajagc wieniec dozynkowy i stoisko kulinarne. Nawigzana zostafa
wspotpraca ze Stowarzyszeniem KGW ,Jagna” w Ttuchowie — udziat w ,,Swiecie Dyni”, a takze
rozwijana jest wspétpraca z OSP Chalin i Radg Soteckg oraz Sottysem.

Cztonkinie biorg udziat w Powiatowych Festiwalach Smaku, a takie réznych piknikach i
targach o zasiegu wojewddzkim, i tak np. ,Piknik Napoleoriski” w Ostromecku, Targi
Regionalne w Warszawie. Za swojg prace Stowarzyszenie otrzymuje dyplomy i drobne
nagrody rzeczowe, co stanowi bodziec do dalszej i owocniejszej pracy. Pragniemy
uczestniczyé w dziataniach na rzecz wsi Chalin w zakresie poprawy estetyki, a takze w zakresie
rozwoju kultury, czego dowodem jest utworzenie choru ludowego. Jestesmy otwarte na
wspétprace z Samorzadem Gminy i chcemy godnie reprezentowaé nasza Gmine i nasze

sotectwo.

Waing role w szerzeniu dziatalnosci kulturalno-oswiatowej petnig placéwki biblioteczne. Na
terenie Miasta i Gminy dziataja dwie, biblioteka Publiczna w Dobrzyniu nad Wista oraz Filia
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Nr 1 w Chalinie. Biblioteki prowadzg réwniez prenumerate czasopism, tgcznie 10 tytutéw (8
tytutdw Dobrzyni nad Wista, 3 tytuty filia w Chalinie).

Od 1 stycznia 2015 roku, po wprowadzeniu wszystkich pozycji ksigzkowych do
komputerowej bazy danych, biblioteka rozpoczeta wypoiyczanie za posrednictwem
komputerowego systemu MAK+. System ten daje czytelnikom mozliwoéé podgladu oraz
rezerwacji ksigzek za pomocg Internetu.

Korzystanie z Bibliotek to jednak nie tyko czytanie ksigzek. Biblioteka prowadzi dziatalnoéé
kulturalno-o$wiatowa, jest organizatorem wielu réznych imprez: wakacje, ferie dla dzieci i
mtodziezy, konkursy, przedstawienia, warsztaty, wystawy, spotkania autorskie, wycieczki
wprowadzajgce dla przedszkolakdw, lekcje biblioteczne oraz wiele innych ciekawych
przedsigwzieé przy wspdtpracy np. z DCSIT (Dzien Dziecka, Zakoriczenie Wakacji).

Gtéwnym organizatorem Zycia sportowego na terenie Miasta i Gminy jest Dobrzyniskie
Centrum Sportu i Turystyki, ktére swojg dziatalnos¢ rozpoczeto 22 grudnia 2010 r. Jest to
obiekt wielofunkcyjny, przystosowany do organizowania imprez sportowo-rekreacyjnych,
masowych oraz zajec treningowych.

Kompleks sportowy obejmuje: hale sportowg z widownig na 355 miejsc, zewnetrzne boisko
wielofunkeyjne, boisko do pitki siatkowej, badmintona, bieznie 60 m, bar. Ponadto w
obiekcie znajduje sie w petni- wyposaiona sitownia, sauna i maty gabinet odnowy
biologicznej, a takze hotel sportowy z 36 miejscami noclegowymi.

Hala sportowa jest udostepniana na zajecia w-f uczniom Szkoty Podstawowe;j i Publicznego
Gimnazjum w Dobrzyniu nad Wistg. Natomiast w godzinach popotudniowych odbywajg sie
zajecia sportowo-rekreacyjne prowadzone przez instruktoréw Centrum takie jak: ,Sportowe
przedszkole’ i ,Sportowe ABC” oraz zajecia z dzie¢mi SP, GP, S$, dorostymi oraz grupg
senioréw 55+,

Najwiekszym zainteresowaniem spoteczenstwa ciesza sie turnieje i rozgrywki pitki noznej.
Cyklicznie organizowane sg takie imprezy jak: Dobrzyrska Liga Futsalu, dzieh dziecka,
zakonczenie wakacji, spartakiada sotectw, turnieje pitkarskie dla dzieci i miodziezy,
wspotzawodnictwo kias I-il, rajdy nordic walking i rajdy rowerowe.

Na przetomie 5 lat dziatalnosci mieliémy okazje organizowaé na hali DCSIiT: | Ogdlnopolski
Turniej Tanca Towarzyskiego i Nowoczesnego, Wystep Kabaret ,StUCHAICIE”, Wojewddzkie
Obchody Swiatowego Dnia Turystyki, 55 Ogélnopolski Zlot Przewodnikéw Turystyki Pieszej
PTTK, Wystep Kabaretu ,Po Zbéju”, Przeglad Chéréw Seniora, Ogdlnopolski Turniej IKO
Karate Kyokushin.

-
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Miejsko-Gminna Komisja Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz firma ANDUR
Panstwa Urbariskich wspiera nasze imprezy atrakcjami dla dzieci i nagrodami rzeczowymi dla
najlepszych zawodnikéw. Centrum organizuje wyjazdy na basen do Sierpca i Wioctawka dla
dzieci ze szkét z Krojczyna, Chalina, Dyblina i Dobrzynia nad Wista oraz na imprezy sportowe
do Ptocka.

Centrum wspétpracuje ze Stowarzyszeniem Gmin Ziemi Dobrzyriskiej, Bibliotekg Publiczna,
Dobrzyriskim Towarzystwem Rozwoju, Stowarzyszeniem Lokalna Grupa Dziatania Gmin
Dobrzyriskich Region Potudnie. Dobrzyrskie Centrum jest réwniez administratorem i
zarzgdcg obiektu pitkarskiego przy ul. Sportowej. W skiad tego obiektu wchodza: pawilon,
boisko z nowg nawierzchnia trawiastq, trybuny oraz prowizoryczna bieznia lekkoatletyczna,
ktéra wymaga renowacji.

Na terenie Miasta i Gminy uzytkowane sg nastepujace obiekty sportowe rekreacyjne:

1. Przystan zeglarska,

2. Boiska do pitki plazowej w: Grochowalsku, Dyblinie oraz w mieécie Dobrzyniu nad
Wisty;

3. Boiska trawiaste w Grochowalsku, Kisielewie, Chalinie, Glewie i Dobrzyniu nad Wista

4. Sale gimnastyczne przy szkotach w; Dobrzyniu nad Wistg, Chalinie, Krojczynie,

Dyblinie

Boiska przy szkotach; Chalinie, Krojczynie

Hala sportowa w Dobrzyniu nad Wist3.

Wielofunkcyjne boisko zewnetrzne przy hali sportowej w Dobrzyniu nad Wista

Place zabaw dla dzieci: dwa w Dobrzyniu nad Wistg, Bachorzewie, Zbyszewie,

Ptomianach, Mokowie, Dyblinie, Grochowalsku;

9. Jednostanowiskowe miejsca do gry w pitke koszykowa w: Dobrzyniu nad Wista,
Kisielewie, Plomianach, Grochowalsku.

10. Stadion sportowy w Dobrzyniu nad Wistg.

® N o w

W Gminie dziatajg nastgpujgce organizacje sportowe: Miedzyzaktadowy Ludowy Klub
Sportowy (MLKS) ,Wista”; Dobrzynski Klub Zeglarski, zrzeszajacy zawodnikéw w dwéch
sekcjach: windsurfingu i zeglarskiej; Klub Sportowy Alternatywa. Uczniowski Klub Sportowy
»Dobrzyn” przy Publicznym Gimnazjum w Dobrzyniu n. Wista:

Vill. Zainwestowanie infrastrukturalne

Wyposazenie w infrastrukture techniczng jest jednym z gtéwnych wyznacznikéw poziomu
zycia i mozliwosci rozwoju gospodarczego danego obszaru. Ponizej dokonano krétkiej analizy

gtownych elementdéw sktadowych infrastruktury technicznej w gminie.
>
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Stacje Uzdatniania Wody zlokalizowane sa w trzech miejscowosciach: Dobrzyniu nad Wistg,
Chalinie i Grochowalsku. W ramach modernizacji wymieniono istniejaca sie¢ wodociggowg w
Dobrzyniu nad Wistg. Ponadto wykonano nowe przytgcza wodociggowe:

e Zujecia w Chalinie — 1 szt. 32 mb,

e 7 ujecia w Grochowalsku — 2 szt. 132 mb,

e 7 ujecia w Dobrzyniu nad Wistg — 7 szt. 300 mb.
W Gminie funkcjonuje gminna mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia Sciekéw znajdujaca sie
w Dobrzyniu nad Wistag, do ktorej podigczeni sq tylko mieszkaricy miasta. Mniejsze
oczyszczalnie znajduja sie jeszcze w Dyblinie i Krojczynie oraz Chalinie, sg to oczyszczalnie dla
szkét i wspélnot. W Ptomianach i Zbyszewie znajduja sie mate oczyszczalnie dla budynkow
wielorodzinnych. Powstato juz 257 indywidualnych oczyszczalni przydomowych, natomiast
pozostali mieszkancy korzystaja z szamb bezodptywowych.

W miesigcu maju 2015 r. przystgpiono do rozbudowy tymczasowej stacji wodociggowej w
Dobrzyniu nad Wista w zakresie poprawy technologii uzdatniania wody.

Gmina wprowadzita nowy system gospodarki odpadami komunalnymi, polegajacy na
przejeciu odpowiedzialnosci przez Gmine za odpady i ustaleniu stawek opfat dla
mieszkancow za odbidr i zagospodarowanie odpadoéw.

Odpowiednia sie¢ drdg jest podstawg dla prawidtowego funkcjonowania transportu. Obstuge
komunikacyjng Gminy Dobrzyn nad Wist zapewnia przede wszystkim system drog
wojewddzkich, powiatowych i gminnych.

Miasto usytuowane jest 21 km na wschdd od Wioctawka i 34 km na zachdd od Ptocka. Sieé
drég powiatowych i gminnych tgczy miasto z Sierpcem, Lipnem, Ptockiem i Wioctawkiem. Za
ich posrednictwem mozliwy jest dostep do sieci drog krajowych (DK 67, DK 10 oraz DK 62).
Dzieki udziatowi drég wojewddzkich i powiatowych na terenie Gminy, podstawowe potrzeby
ruchowe pod wzgledem pofaczen zewnetrznych sg zabezpieczone w sposdb dostateczny.

Sie¢ drog gminnych obejmuje drogi lokalne miedzy poszczegdlnymi wsiami gminy. Mimo,
iz drogi te wymagajg dalszej modernizacji, to jednak ich dlugos¢ zaspokaja potrzeby
mieszkancdéw i daje im mozliwos¢ dotarcia do kazdego miejsca w gminie.

IX. Podstawowe zatoZenia strategii promocyjnej Miasta i Gminy Dobrzyih nad Wista
Misja marketingu (w tym promocji, ktéra jest jego czescig) jest wychodzenie naprzeciw
niezaspokojonym potrzebom docelowych grup odbiorcéw przekazu promocyjnego. Jesli

mitos$nicy MTB (grupa docelowa) nie maja gdzie jezdzi¢, (niezaspokojona potrzeba) nalezy do
nich dotrze¢ z przekazem, ze moga to robi¢ w Dobrzyniu. Tam ich potrzeby beda
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zaspokojone. Tak wiec dalej misjg marketingu jest zmienianie $wiadomosci wybranych grup,
w blizszym i dalszym otoczeniu gminy.

Stworzenie strategii promocji podjeto aby uzyskac/osiggna¢:

1. Oceneg potencjatu promocyjnego gminy Dobrzyn nad Wista.

Trafny wybér rynkéw docelowych promociji.

3. Ksztaftowanie koalicji instrumentéw i dziatan marketingowych dostosowanych
do atakowanego segmentu rynku (zeglarze).

4. Budowe (zapis) misji marketingowe]j wspoélinoty, najwyiszego zbioru wartosci.

Liste kluczowych projektéw i dziatarn do wykonania, ktdre umozliwig realizacje

misji.

6. Wzajemnie wspierajgce sie decyzje, tworzace niepowtarzalny, konkurencyjny uktad
promocyjny Miasta i Gminy Dobrzyn nad Wistg.

N

b

Promocja Miasta i Gminy Dobrzyn nad Wista to prezentacja wybranych fragmentéw
potencjatu wspdlnoty, waloréw, przestrzeni, zasobéw - wybranym grupom. Produktem
promocji bedzie zwiekszona wartos¢ tego potencjatu w oczach klienta — to jest grup
docelowych.

Tak wiec promocja to komunikacja i dialog z klientem. To ksztattowanie przekazu do
wybranych odbiorcéw (rynek) i przeobrazanie ich $wiadomosci w przyjetym kierunku. To
ksztattowanie i przeobrazanie bedziemy bardziej odnosi¢ do dziedzin twoérczoéci i sztuki niz
jakiejkolwiek innej dziedziny. Przekaz promocyjny musi by¢ tworczy, oparty na wiasnych,
lokalnych zasobach, $miaty, pomystowy i oryginalny. Tylko taki przekaz bedzie przeobrazaé
swiadomos¢ grup docelowych skutecznie i konsekwentnie.

Decyzje i zasady, ktérymi Zespot powotany do stworzenia strategii kierowat sie w swoich

pracach to:

1. Gtéwny wysitek — nie jak sformutowac oferte, ale wybada¢ szczegétowo, czego
pragnie grupa docelowa (zeglarze, rowerzysci).

2. Przejécie od marketingu masowego do marketingu indywidualnego, czyli:
Od turystow w ogole - do wybranej kategorii/grupy turystow

b. Od zdobycia zwolennika wizyt w gminie do jego ,zatrzymania” i zadowolenia. Nikt nas
lepiej nie promuje, niz zadowolony klient, nawet my sami.

c. Od zachwalania wszystkiego, co mamy, do oferty niszowe;j.

Od marketingu posredniego do marketingu bezposredniego - zamiast biuletynéw
pomysty na wiez z klientem.

e. Od marketingu transakcji do marketingu relacji z klientem.

f. Od audycji do kontaktow

=l
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g. Od dziatania wytacznie na rynkach (na przyktad inwestoréw) do dziatania
w cyberprzestrzeni (interaktywna strona, blogi, dialog, przekaz i ustugi przez

internet).
h. Od zabiegania o udziat w ,,puli inwestycyjnej” do zabiegania o udziat
w swiadomosci klienta (pokazywanie zrealizowanych inwestycji).
3. Przetozenie akcentu z ,,szerzenia informacji o gminie” na promocje typu ,,wyczuwaj

potrzeby klienta (zeglarze) i reaguj”.

Przejicie od posiadania tylko waloréw, do posiadania marki gminy.

Od marketingu/przekazu jednokanatowego do marketingu wielokanatowego

Od marketingu nastawionego na oferte, do marketingu nastawionego na klienta.
Od promocji, ktérg zajmuje sig szef od promocji do promociji, ktérym zajmuja sig
wszyscy - pracownicy Urzedu, NGO oraz mieszkarnicy i biznes.

No o s

Klucze udanej promocji to celowanie - kto jest klientem (grupy), pozycjonowanie — my
i konkurencja oraz réznicowanie — festiwal pomystéw. Najbardziej pracochtonne bo oparte
o badania jest okreslenie swojego ,,rynku” w wtasciwie srodowisk (miodzi przedsiebiorcy?
Starsze bezdziethe malzeristwa? Ornitolodzy?) i pozycjonowanie w stosunku do

konkurencji.

Promocje wygrywa sie skutecznie poprzez szukanie unikatowej pozycji w swiadomosci
uczestnikéw naszego ,,rynku” oraz réznicowanie oferty i ustug na wiele sposobdéw tak, aby
konkurentom byto trudno nas w catosci nasladowac.

X.  Analiza srodowiska promocji,

Srodowisko projektu to otoczenie, ktére wptywa na projekt lub jest przez niego ograniczane.
Udziatowcy $Srodowiska to grupy spoteczne, instytucje, liderzy, organizacje, ale takze
sktadowe rzeczowe: akty prawne, polityka gospodarcza, kursy walut, inflacja, itp.

Badanie $rodowiska jest konieczne przy projekcie tak wrazliwym jak strategia promocji.
Jeden niezyczliwy i nie oparty na prawdzie artykut prasowy moie zniszczy¢ z trudem
wypracowywane przez lata marke i wizerunek gminy, jej witadz i mieszkaricéw.

Pozwala identyfikowac ryzyka, dlatego Srodowisko projektu jest elementem zarzadzania
ryzykiem projektu. Rozpoznanie $rodowiska projektu (w tym przypadku strategii) pozwala na
konieczny monitoring zmian w tym sSrodowisku, umozliwia identyfikowanie sojusznikdw,
obojetnych oraz tych, ktérym projekt/strategia narusza ich interesy. Wyzwaniem sg tutaj
opcje reakcji na przyszte zmiany w $rodowisku.

16
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Udziatlowcy $rodowiska to ci, ktérzy sa zaangazowani w projekt, ci, ktérzy sa
zainteresowani jego wynikiem, ci, ktorych projekt ogranicza. Udziatowiec to jest ten, ktéry
ma nastawienie do strategii/projektu.

Udziatowcy dzielg sie na tych, na ktérych mamy wplyw bezposredni, posredni, albo na
ktérych brak nam wptywu. Stosowane w tym ostatnim przypadku techniki to partnerstwo,

negocjacje i na koniec zarzadzanie konfliktem.

Zespot zidentyfikowat nastepujacych udziatowcéw (ludzie i organizacje) oraz sktadowe
rzeczowe (fakty i normy) srodowiska strategii promocji gminy Dobrzyii nad Wista:

© O NDL AW

NN NNRRBRRBRRB @ @J
NP SbexNGGRGRESD

24,
25.
26.
27.

Alternatywa —

Biblioteka Publiczna -

Brak planu gospodarowania -
Burmistrz -

Byli burmistrzowie —

Budziet gminy -

Centrum Sportu -

Zespot Chalinianki —

Dni Miasta —

Dyrektorzy szkét —

Gminy sgsiednie —-
Gospodarstwo P.P. Brulinskich —

Gospodarstwo P.P. Ryczkowskich —

Klub 35+

Klub 55+

Klub Wista -

DKZ-

Kolekcjonerzy gipsow -
Lokalna Grupa Dziatania —
Lokalny handel -

Urzgd marszatkowski-
Mieszkaricy — wiekszosc¢
Mieszkancy, niezadowoleni z
naptywu turystow (hatas, ttok) —
Mtiodziez szkolha —

Nasze imprezy -

Nauczyciele -

Niska swiadomos¢ spoteczna —

36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43,
44,

45,
46.
47.
48.
49,
50.

51

28. ORBAS -

29. OSP-

30. Osrodek zdrowia —
31. Parafia —

32. Pensjonat ,Réza” —

33.  Pod Zachrypnietym Kogutem —
34, Przedsiebiorcy lokalni — 80%
35. Przedsiebiorcy lokalni — 20%
Radni—

Regaty —

Rolnicy —

SGZD -

Sottysi -

Starostwo Powiatowe w Lipnie

Szkota $rednia —

Szlaki rowerowe —

Udziat w Programach na poziomie
wojewddztwa —

Urzad Wojewddzki -

Wiasciciele lokali gastronomicznych —
Witasciciele miejsc noclegowych —
Wiasciciele sklepow wielobranzowych -
Wybitne osoby sposrdd mieszkarcow -
Znani sportowcy —

. Zalew Wioctawski —

—
-
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Xl.  Okreslenie srodowisk wspétpracy,

Zespdt dokonat podziatu powyzej zestawionego srodowiska promocji na czeéci wspierajaca,
obojetng i przeciwng. Grupa wspierajacych jest t3 wartoscig, do ktérej mozna sie zawsze
odwotaé w przypadkach szerokich kampanii promocyjnych. Powinna jako pierwsza zapozna¢
sie w cafodci ze strategia promocji oraz okresli¢, jakiego rodzaju wsparcia moze udzieli¢

w realizacji strategii.

Warto zwrdci¢ uwage, Ze grupa ponizej to podstawowi beneficjenci udanej promocji.
Samorzad w kazdej akcji promocyjnej znajdzie w tej grupie chetnych do wspétpracy.

Do grupy wspierajgcych zaliczono:

Alternatywa —

Biblioteka Publiczna -

Burmistrz -

Centrum Sportu —

Chalinianki —

Dni Miasta — czynnik wspierajacy
Dyrektorzy szkét —

Gminy sgsiednie —
Gospodarstwo P.P. Brulinskich —
Gospodarstwo P.P. Ryczkowskich —
Klub 35+-

Klub 55+ -

Klub Wista —

Klub zeglarski —

Lokalna Grupa Dziatania —

16. Lokalny handel —

17. Wtadze wojewddztwa kujawsko -
pomorskiego

17.  Mieszkancy — wiekszos¢é

18. Mtodziez szkolna —

19. Nasze imprezy -

20. Nauczyciele —

21. ORBAS-—

22. Kolekcjonerzy gipsow -

LNV A WN R

el o
e iveo

23. Parafia—

24, Pensjonat ,Rdza” —

25. Pod Zachrypnietym Kogutem —

26. Przedsiebiorcy lokalni — 80%

27. Radni -

28. SGZD -

29. Sottysi —

30. Stowarzyszenie gmin ziemi
dobrzynskiej —

31. Szkota srednia -

32. Szkoty podstawowe —

33. Szlaki rowerowe —

34. Udziat w Programach na poziomie

wojewddztwa

35. Urzad MiG -

36.  Wiasciciele lokali

gastronomicznych —

37.  Wiasciciele miejsc noclegowych —

38.  Witasciciele sklepow

wielobranzowych -

39.  Woybitne osoby sposrod

mieszkancow -

40. Znani sportowcy —

41. Zalew Wtoctawski -

. U
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XIl.  Analiza SWOT oraz SWOT / TOWS

Podstawowym zadaniem pierwszych warsztatowych spotkari Zespotu byto przeanalizowanie
przez grupy robocze mocnych, stabych stron, szans i zagrozen istotnych dla promocji gminy,
czyli przeprowadzenie analizy SWOT. Analiza ta, ciggle sie rozwijajgca, jako narzedzie
poznawcze, jest podstawa kazdego planu strategiczne promocji. Inne analizy majg charakter
uzupetniajacy, lub wtdrny.

Sposréd faktéw, trendow i tendencji zapisanych w rozdziatach I-VIl tj. w raporcie
o walorach i zasobach gminy Miasta i Gminy Dobrzyri nad Wista, wybrano z kaidej
kategorii po kilka najwazniejszych dla promocji gminy. Stanowity podstawe analizy SWOT,
ktora opiera sie na zbilansowaniu faktéw, tu i teraz.

Przy selekcji tak zgromadzonych elementéw analizy SWOT kierowano sie kryteriami
zawartymi w poprzednim rozdziale mowigcym o kluczowych sktadnikach udanej promociji
oraz istotnosci danego faktu, zjawiska czy trendu - dla przysztosci. Inaczej méwiac jak to,
co jest twardym faktem dzisiaj, wplynie na ksztatt jutra.

Te wazne fakty, trendy i tendencje wynotowywano z raportu indywidualnie, w czasie jego
lektury przez kazdego z cztonkéw Zespotu, a nastepnie zespotowo kwalifikowano jako
bardziej lub mniej istotne dla promocji gminy. Po dyskusji cztonkowie Zespotu wskazali
najpierw najistotniejsze stabe strony i zagrozenia dla promocji gminy Dobrzyh nad Wista:

StABE STRONY: | ZAGROZENIA:
1. Bierno$¢ spoteczna, 1. Brak sensownej promocji regionu
2. Brak bazy gastronomicznej 2. Malo inwestycji
3. Brak gruntéw inwestycyjnych w posiadaniu | 3. Niewystarczajaca baza noclegowa
gminy, 4. Niski poziom kapitatu spotecznego,
4. Stabe wykorzystanie waloréw
turystycznych.

Nastepnie dokonano selekcji mocnych stron i szans wybranych wczesniej z raportu przez
cztonkdw Zespotu. Krétka lista utozyta sie nastepujgco:

MOCNE STRONY: SZANSE:
1. Cykliczne imprezy zeglarskie 1. Historyczna ziemia Dobrzyniska,
2. Historia Nawojki 2. Historyczne znaczenie Dobrzynia, pofozenie na
3. Historia zwigzana z géra szlakach historycznych (Wislany, Camino),
zamkowg i miastem 3. Malownicza skarpa nad Wista,
4, Warunki dla MTB. 4. Zagospodarowanie zbiornika wtoctawskiego,
jako cel strategiczny wojewédztwa.

Kolejno Zespot, po powyiszej analizie SWOT przystapit do analizy SWOT/TOWS, ktérej celem
byto ujawnienie, w jakim stopniu stabe, silne strony, szanse, zagrozenia — oddziatywajg na
siebie wzajemnie. Badanie SWOT/TOWS nazywa sie analizg ,,od wewnatrz” i ,,od zewnatrz”.

-
< i
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»0d wewnatrz” oznacza badanie wptywu pary SILNE/StABE, czyli cechy wewnetrzne gminy,
na pare SZANSE/ZAGROZENIA, czyli jej cechy/uwarunkowania zewnetrzne. | odwrotnie, ,0d
zewnatrz” oznacza badanie odrebnie oddziatywania sktadowych pary zjawisk
SZANSE/ZAGROZENIA na sktadowe pary SILNE/StABE.

Analizy SWOT/TOWS przeprowadzone w Zespole wykazaty, ze choé¢ w obrazie rzeczywistosci
odstonietym przez analize SWOT przewazaja mocne strony (atutu gminy), a w otoczeniu
silnie powigzane z nimi szanse, to jednak obecno$¢ innych, niekorzystnych czynnikéw
wskazuje takze na konieczno$¢ skutecznego przezwyciezania zagrozen.

Technika analizy SWOT/TOWS polega na odpowiedzi na nizej zamieszczone pytania. Stuig
one do ustaleniu zaleznosci, pomiedzy najwazniejszymi dla promocji zjawiskami w Zyciu
gminy. Przy tym zadaniu cztonkowie Zespotu analizujac kazdg z wymienionych mocnych,
stabych stron, szans i zagrozer musieli, nadajac odpowiednig liczbe punktéw za odpowiedz
pozytywna, odpowiadac¢ sobie:

ANALIZA SWOT ANALIZA TOWS: |
1. Czy sily pozwolg wykorzystaé szanse? 1. Czy zagroienia ostabia sity?
2. Czy stabosci ,,zablokujg” wykorzystanie 2. Czy szanse spoteguja sity?
szans? 3. Czy zagroienia spoteguja stabosci?
3. Czy sity pozwalaja na przezwyciezenie 4. Czy szanse pozwola przezwyciezy¢
zagrozen? stabosci?
4. Czy stabosci wzmocnig negatywny skutek
zagroien?

System punktowania byt tak ustawiony, ze wynik wskazywat, ktéry z elementéw w tabelkach
elementéw analizy SWOT najsilniej oddziatuje na inne. Logika tego rozumowania polega na
tym, ze wokét czynnikéw mocno wplywajacy na rzeczywistosé nalezy budowaé cele
strategiczne promocji. W tabeli ponizej zawarte sg wyniki analizy SWOT/TOWS.

Punkty po prawej stronie tabeli, w ostatniej kolumnie, pokazujg w punktach znaczenie
danego elementu analizy SWOT, dla sukcesu promocji. Znaczenie to zwigzane jest z sita
oddziatywania tego elementu na pozostate elementy (odziatywania pozytywnego lub
negatywnego).

Im wiecej punktéw tym silniejsze jest oddzialywanie oznaczajace wzrost strategicznego
znaczenie tego elementu dla sukcesu promocji. Innymi stowy liczba punktéw wskazuje,
ktére elementy analizy SWOT powinny byé przeformutowane na cele strategiczne
promocji. Jest to zgodne z kluczowg zasada planowania strategicznego:

Najwazniejsze dla przysztosci silne strony — wzmacniaj.
Podstawowe stabosci wspéinoty - eliminuj.

Kluczowe szanse — wykorzystuj.

Zagrozenia mityguj i zabezpieczaj sie przed nimi.

o W
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Kazda strategia opiera sie na tych prostych czterech wytycznych.

Na kolejnej stronie tabela z wynikami analizy SWOT/TOWS i selekcja elementéw analizy
SWOT. Do poszczegélnych elementéw dodano komentarz ekspercki, stanowigcy zarazem
selekcje tych z nich, ktére albo ujete sa w innych dokumentach strategicznych, albo sg poza
mozliwosciami oddziatywania gminy. Wskazano jednoczesnie, ktére z elementdw z listy beda

stanowity przedmiot i cel promocji.

21 W/
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NAJWAZNIEJSZE FAKTY ISTOTNE DLA PROMOCII UWAGI ' PUNKTACIA
Cel aktywizacji spotecznej bedzie
osiagany w ramach strategii
rozwoju gminy oraz Programu
 Biernos¢ spoteczna, Rewitalizacji 33
Oczekiwane, jako efekt
| Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych, o zrealizowania strategii promocji 32,5
Zagospodarowanie zbiornika wtoctawskiego, jako cel strategiczny wojewddztwa. Poza wplywem gminy 30
Brak sensownej promocji regionu Poza wptywem gminy 30
Oczekiwane, jako efekty
Niewystarczajaca baza noclegowa ) zrealizowania strategii promocji 30
| Historia zwigzana z géra zamkowa i miastem Przedmiot i cel promoc;ji 27
Cykliczne imprezy zeglarskie B B Przedmiot i cel promacji 26,5
Historyczna ziemia Dobrzyriska, Przedmiot i cel promocji 25
| Malownicza skarpa nad Wistg, . Przedmiot i cel promocji 25
Oczekiwane, jako efekty
| Brak bazy gastronomicznej zrealizowania strategii promocji 24,5
Historyczne znaczenie Dobrzynia, potozenie na szlakach historycznych (Wiélany, Camino), Przedmiot i cel promocji 21
: Cel podnoszenia kapitatu
spotecznego bedzie osiggany w
ramach strategii rozwoju gminy
Niski poziom kapitatu spotecznego, oraz Programu Rewitalizacji 20
Warunki dla MTB - Przedmiot i cel promocji 19
Poza mozliwosciami strategii
Brak gruntéw inwestycyjnych w posiadaniu gminy, promocji 17,5
Poza moiliwosciami strategii
Mato inwestycji promaocji 16,5
Historia Nawajki | Przedmiot i cel promocii 16|
22
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Intencjg powyzszego przegladu podstawowych watkéw promocyjnych, tych pozytywnych i tych stanowigcych mniejszy lub wiekszy problem,
byto zawgienia listy watkéw/tematéw promocji dia poszczegélnych jej odbiorcéw. Promocja musi byé skoncentrowana i wiekszosci
przypadkéw to wystarcza. Barlinek promuje sie gtéwnie ,deska barlinecka”, Knyszyn patacem, a Golub — Dobrzyri zamkiem. Dobrzyn nad Wista
nie ma takich przebojéw promocyjnych, musi sie wiec ograniczy¢ do kilku mniejszych, ale bardzo starannie wybranych.

W rezultacie powstafa lista kluczowych dla promocji elementéw rzeczywistodci, stanowigcych podstawe do sformutowania celéw promocji

(ponizej)
~ NAIWAZNIEISZE FAKTY ISTOTNE DLA PROMOCII I UWAGI PUNKTACIA
1. Historia zwigzana z géri z_amkowq i miastem Przedmiot i cel promocji 27
2. Cykliczne imprezy zeglarskie |Przedmiot i cel promocgji 26,5
3. Historyczna ziemia Dobrzynska, Przedmiot i cel promocji 25
4. Malownicza skarpa nad Wista, - - - Przedmiot i cel promocji 25/
5. Historyczne znaczenie Dobrzynia, potozenie na szlakach historycznych | Przedmiot i cel promociji N
(Wislany, Camino), 21
6. Warunki dla MTB Przedmiot i cel promogji 19
|r_ 7. Historia Nawojki Przedmiot i cel p_romoc'i 16

Warto zwrdci¢ uwage, ze wszystkie powyisze elementy/fakty s3 nacechowane pozytywnie. Jest to spdjne z duchem przekazu promocyjnego,
ktéry koncentruje sie na pokazaniu waloréw, atutéw, zasobéw i zalet. Walka ze stabymi stronami i zagrozeniami musi byé przypisana do innych
plandw strategicznych, ale nie do promagji.

23
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Te nacechowane pozytywnie elementy w naturainy sposéb Zespét potgczyt ze sobg, kierujac
si¢ logika, znajomoscig faktéw i doswiadczeniem, w wyniku czego powstaty cztery grupy
kierunkéw przekazu promocyjnego, widoczne ponizej.

UWAGA. Skuteczny przekaz promocyjny musi byé skoncentrowany, dlatego w ramach
realizacji strategii promocji nie nalezy poza wymienione nizej grupy tematéw w przekazie
wychodzi€.

Te grupy to:

Ad. 1,3,5 — Historia Dobrzynia, Gory Zamkowej znana w duzej czesci Polski,

Ad, 2 - Promocja markowych i cyklicznych imprez zeglarskich na duig skale, ugruntowana
marka Dobrzynia n. Wista, jako miejsca imprez Zeglarskich na poziomie europejskim
i Swiatowym. Dobrzyri znanym miejscem szkolenia miodziezy Zeglarskiej w najszerszym
miejscu, jakie ma rzeka Wista, nie liczac jej delty.

Ad. 7 - Promocja i upowszechnienie postaci Nawojki, jako symbolu odwagi i osobistego
rozwoju, jej historia znana w duzej czesci Polski

Ad. 4 i 6 - Dobrzyh n/Wista znany, jako gmina, ktéra ma kilka markowych imprez MTB
w przepieknym otoczeniu.

W ten sposdb, po przeformutowaniach, nie zmieniajacych sensu merytorycznego, powstaty 4
grupy wiodgce przekazu promocyjnego. Oznaczone zostaty zgodnie z porzadkiem powyzej
jako A, B, C i D. Ich przyjete, robocze nazwy ponizej. Wszelka dziatalno$é kulturalna,
sportowa i spoteczna powinny utoisamiac sie z tymi wiodgcymi grupami. Jest to nakaz
skutecznosci promocji.

A. Historia Dobrzynia, Gory Zamkowej, miasta, jako wartos¢ unikalna.

B. Markowe cykliczne imprezy zeglarskie na duzq skale, ugruntowana marka
Dobrzynia n. Wista, jako miejsca imprez zeglarskich na poziomie europejskim
i Swiatowym, Dobrzyr znanym miejscem szkolenia miodziezy zeglarskiej
W najszerszym miejscu, jakie ma rzeka Wista, nie liczac jej delty.

C. Posta¢ Nawojki, jako symbolu odwagi i osobistego rozwoiju.

D. Dobrzyii n/Wista znany, jako gmina, ktéra ma kilka markowych imprez MTB
w przepieknym otoczeniu.

Poniewai z powyiszych analiz wytania sie obraz gminy turystycznej i sportowej, warto
pozna¢ krag zagadnieri zwigzanych z tymi dwoma obszarami, zawierajacy tak ich wyzwania
jakiich potencjat.

UWAGA: Na te zagadnienia (ponizej) nalezy zwracaé uwage sledzac zdarzenia w otoczeniu
i przytaczac sie do inicjatyw, imprez, konferencji z nimi zwigzanych, promujac przy tych
okazjach gmine.

1. Dazenie do bardziej zdrowego trybu zycia

2. Dazenie do zachowania sprawnosci fizycznej nawet w pdznym wieku
3. Wzrost wolumenu wolnego czasu i tendencja do jego zagospodarowania rekreacyjno-

turystycznego,
24 W/
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Rosnaca potrzeba kontaktu z czystg naturg,

Wozrost dazen do skutecznego kierowania wtasnym zyciem

Wozrost wrazliwosci na réwnowage psychiczng i dobre samopoczucie
Wozrost wrazliwosci na kwestie ochrony srodowiska,

Wzrost swiadomosci, ze czyste sSrodowisko to istotna warto$éé dla cztowieka.

© N ;A

UWAGA: wewnetrznie w gminie nalezy zwiekszy¢ poziom skupienia sie na 5 sektorach
zagospodarowania turystycznego i wspierac ich stabilny rozwdj:

Baza noclegowo-gastronomiczna

Sektor organizacji lokalnych stanowigcych kapitat spoteczny turystyki
Sektor organizatoréw i posrednikéw

Sektor transportowy

Sektor atrakgji

R wNRE

W prawie kazdym zakresie dziata'h promocyjnych i rozwojowych planujac, dziatajac
i monitorujac ich rezultaty moina stosowac ponizsze, typowe mierniki realizacji celow

promocji turystycznej:

Liczba prezentacji na krajowych i zagranicznych targach i wystawach

Liczba organizowanych imprez, targéw i wystaw turystycznych

Liczba uczestnikow organizowanych imprez, targéw i wystaw turystycznych

Liczba promowanych produktdéw turystycznych specyficznych dla Dobrzynia

Liczba artykutéw o wydarzeniach turystycznych i sportowych

Liczba programéw radiowych i TV na ten sam temat

Liczba informacji o Dobrzyniu w informatorach, folderach i katalogach zewnetrznych

na rok.

NoueEwNE

Warto tez na koniec przytoczy¢ zestaw typowych problemy wspéinot (gmin) turystycznych
(do ciagtego rozwigzywania):

Niedostateczny stan zagospodarowania turystycznego
Chaotyczna infrastruktura komunikacyjna lub jej brak
Brak postepu w informacji i promocji

Przewaga turystyki typu zbiorowego

Ograniczenie sezonu do lata.

mRwn e

Dla lepszego dookreslenia celéw strategii promocji Zespét opracowat tez liste oczekiwanych
efektow promocji, a inaczej méwigc zestawienie tych zjawisk, ktére moina bedzie w
przysztosci nazwad sukcesami tej strategii. Do najbardziej pozgdanych zaliczono:

1. Naptyw turystéw aktywnych, rowerzystéw, wedrowcéw, kajakarzy

2. Ugruntowana marka Dobrzynia n. Wistg, jako miejsca markowych imprez zeglarskich
na poziomie europejskim i Swiatowym

Dobrzyn znanym miejscem szkolenia miodziezy zeglarskiej.

4. Rozwdj bazy noclegowej i handlowej (dodatkowe miejsca pracy)

w
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15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

X,

Duzy naptyw turystéw korzystajacych z rozbudowanej i nowoczesnej przystani
zeglarskiej

Atrakcyjne przyciggajace uczestnikéw imprezy cykliczne

Imprezy zeglarskie na duzg skale — krajowg i miedzynarodowa

Historia Nawojki znana w duzej czesci Polski

Historia Géry Zamkowej znana w duzej czesci Polski

. Nowoczesna infrastruktura sportow wodnych

. Nowoczesna infrastruktura dla turystyki rowerowej

. Nowoczesna infrastruktura turystyczna

. Dobrzyi n/Wistg rozpoznawalny w skali regionu

. Zadowolenie mieszkancéw z miejsca, w ktérym 2yja pracujg i mieszkajg, duma

i patriotyzm lokalny

Wzrost wartosci nieruchomosci

Duze zainteresowanie mediéw

Zadowalajace zaplecze gastronomiczne

Naptyw inwestordw, wzrost liczby miejsc pracy

Wzrost liczby mieszkancow

Wozrost liczby MSP prowadzacych dziatalnosé ustugowa
W Dobrzyniu nad Wistg osiedlajg sie bogaci mieszkancy

Opracowanie wizji strategii promocji gminy

Opracowanie listy potencjalnych sukcesdw strategii promocji utatwito kolejne zadanie, nad
ktérym pracowat Zespét, to jest przygotowanie wizji promocji dla Miasta i Gminy Dobrzyn
nad Wista. Zwrécono uwage, ie wizja powinna odnosi¢ sie do potencjatu promocyjnego
miasta i jego stanu w przysztosci.

Wizja strategil nie jest pustym wymystem akademickim. Ma zwiezle i celnie pokazywaé
obraz po zmianach, jakie wprowadzimy. Ma wiec pokaza¢ bez wielu stow, do czego
dazymy i poméc w rozstrzyganiu i decydowaniu. Wizja jest obrazem/zdjeciem z wyobrazni
gminy po zrealizowaniu strategii promocji w jej podstawowych/biezgcych zamierzeniach.
Ma charakter terminalny i statyczny. Powinna byé:

b o =

Motzliwie krétka, sentencjonalna, wpadajgca w oczy,
Nacechowana emocjonalnie,

Oryginalna,

Nacechowana lokalnie.

Zespot kierowat sie tez zatozeniem, ze wizja promocji gminy jest:

1.
2.

Obrazem sukcesu promocji, czegos, co mozna zobaczy¢ oczami wyobrazni.

Koncentruje sie na tym, co chcemy zmieni¢ drogg promocji, stworzy¢, a nie na tym,

co chcemy odrzucic.
Koncentruje sie na rezultacie, sukcesie promogji.

S M
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Ostatecznie zaproponowano wizje w formie:

My, mieszkaricy gminy Dobrzyi nad Wislg jesteSmy dumni z miejsca, w ktérym zyjemy,
pracujemy i mieszkamy. Cieszy nas, Ze nasza mata ojczyzna jest rozpoznawalna
w regionie i w Polsce. Mamy tu atrakcyjne, przyciggajace uczestnikéw imprezy
cykliczne na duig skale. Ugruntowata sie marka Dobrzynia nad Wisty, jako miejsca
markowych imprez Zeglarskich na poziomie europejskim i $wiatowym Towarzyszy im
znaczne zainteresowanie mediow. Historia naszej krajanki, Nawojki znana jest w duzej
czesci Polski, podobnie jak historia Géry Zamkowej. Turystéw przyciaga rozbudowana
i nowoczesna przystan zeglarska, turystow aktywnych, ieglarzy, kajakarzy, ale tez
rowerzystow i wedrowcow. JesteSmy znanym miejscem szkolenia miodziezy
zeglarskiej a rozwijajace sie imprezy MTB na skarpie wiélanej przynosza
niezapomniane wrazenia.

XIV. Cele strategiczne promocji

Jak juz podkreslono wyzej podstawowe cztery zasady, tak planowania promociji jak i analizy
SWOT wskazujg na cztery kierunki strategicznych dziatanh, zmian, tych, do ktérych nalezy
najsilniej w strategii dgzy¢. Sformutowane s3 one ponizej:

Silne strony wzmacniamy;
Stabe strony niwelujemy;
Szanse wykorzystujemy;
Zagrozen unikamy.

Kierujac sie tymi zasadami plan strategiczny, takie promocji, sprowadza sie do wskazania,
co zrobimy (jak zmienimy wskutek zrealizowania strategii promocji) najwainiejsze,
kluczowe zjawiska zidentyfikowane w analizie SWOT/TOWS.

Po przeanalizowaniu (na poprzednich stronach) wynikéw analizy SWOT/TOWS, wskazujgcych
na site oddziatywania silnych stron, szans, stabych stron i zagrozeh wzajemnie na siebie,
wyltonita sie lista kluczowych elementéw (najsilniej oddziatujgcych na pozostate
i na rzeczywisto$¢ w gminie). Im wiecej punktéw tym silniejsze oddziatywanie. Lista ponizej:

Biernos¢ spoteczna, - 33

Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych, - 32,5

Brak sensownej promocji regionu, - 30

Niewystarczajaca baza noclegowa, - 30

Zagospodarowanie zbiornika wioctawskiego, jako cel strategiczny wojewédztwa, -
30

Historia zwigzana z gorg zamkowg i miastem, - 27

Cykliczne imprezy Zeglarskie, - 26,5

Historyczna ziemia Dobrzyniska, - 25

Malownicza skarpa nad Wista, - 25

10 Brak bazy gastronomicznej - 24,5

11. Historyczne znaczenie Dobrzynia, potozenie na szlakach historycznych (Wislany,
Camino), - 21 P

" i
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12. Niski poziom kapitatu spotecznego, - 20

13. Warunki dla MTB, - 19

14. Brak gruntéw inwestycyjnych w posiadaniu gminy, - 17,5
15. Mato inwestycji, - 16,5

16. Historia Nawojki, - 16

Na czerwono oznaczono stabe strony,
Na niebiesko zagrozenia,

Silne strony na zielono,

Szanse na czarno.

il A

Przy kazdym elemencie wskazano w punktach site oddziatywania. Poniewaz silne strony
i szanse beda wykorzystywane jako podstawowe kierunki tematyczne przekazu
promocyjnego, Zespdt postanowit, ze do sformutowania celéw strategicznych promocji
postuzg, stabe strony i zagrozenia. Znaczenie (w punktach) tych ostatnich dwdch grup utoiyto

sie w nastepujaca liste:

Bierno$¢ spoteczna, - 33

Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych, - 32,5

Brak sensownej promocji regionu, - 30

Niewystarczajaca baza noclegowa, - 30

Brak bazy gastronomicznej - 24,5

Niski poziom kapitatu spotecznego, - 20

Brak gruntéw inwestycyjnych w posiadaniu gminy, - 17,5
Mato inwestycji, - 16,5

PNV RWNR

Punkty 1,2 i 6 sformutowane sg w celach strategicznych w strategii rozwoju gminy, dlatego
nie ma uzasadnienia powtarzanie ich w strategii promocji. Na punkty 3, 7 i 8 gmina ma
ograniczony wpltyw. W tej sytuacji strategiczne stajg sie niewystarczajgca baza noclegowa
oraz brak bazy gastronomicznej. Wokét nich Zespét sformutowat dwa cele strategiczne dla

strategii promoc;ji:

l.  Wspieranie rozwoju na terytorium gminy atrakcyjnej bazy noclegowej.
Il.  Przezwyciezanie niedorozwoju bazy gastronomicznej na terytorium gminy.

XV. Nasza grupa (typ) i aktualna oferta

Pozycja gminy to sposdb jej postrzegania przez otoczenie na tle gmin konkurencyjnych, jest
to element strategii promocyjnej. Identyfikuje sposéb, w jaki gmina chce byé postrzegana
— co odbiorcy majg mysie¢ o mojej gminie i jej ofercie. Definiuje czym/jak gmina ma sie
wyroézniac zeby skutecznie konkurowaé u odbiorcéw.

Pozycjonowanie to szukanie sposobu zaprezentowania oferty gminy wsréd ofert gmin
konkurencyjnych, dzieki ktoremu ona zajmie wyrdzniajace miejsce (ma jasny wizerunek)
w Swiadomosci rynku docelowego. Jesli odbiorcy nie majg wyrainej pozycji gminy
w umystach (np. niska Swiadomo$¢, a taka dotyczy Dobrzynia nad Wistg), to nalezy

- -
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odpowiednig pozycje znaleZ¢, zdefiniowad i zakomunikowaé odbiorcom (czesto stworzyé
kategorie gminy — turystyczna, rezydencjonalna, lesna itp.).

Jesli rynek docelowy miatby juz pewne wyobrazenia o Dobrzyniu gminie i pozycjonowat go
w swoich umystach nalezy te pozycje wzmocnié (jesli korzystna) lub zmienié
(repozycjonowad) jesli nijaka lub co gorsza zta.

Skuteczne pozycjonowanie wymaga poswiecen... co szczegélnego oferujemy? Tu naleizy
promowac specyficzne, odrebne od innych cechy i walory, a nie drugorzedne produkty. Nie
mozemy oferowac wszystkiego i to lepiej niz inni.

Pozycjonowanie sktada sie z kilku elementéw

o Nasza kategoria i aktualna oferta
¢ Rynek docelowy
e Kontekst konkurencyjny

Grup docelowych nie da okresli¢ bez naszej strategii rozwoju. Najpierw konieczne jest
zidentyfikowanie zasobu lokalnego, silnych stron. Nie da sie tego zrobi¢ bez raportu o stanie
samorzadu. Odpowiedzie¢ tez nalezy na kilka kluczowych pytan. Jedna strategia
pozycjonowania dla jednej grupy docelowej? Kilka strategii pozycjonowania dla odrebnych
grup docelowych? Jedna strategia dla wszystkich grup docelowych? W przypadku Dobrzynia
to ostatnie podejscie wydaje sie najbardziej uzasadnione.

Jak komunikowac swoja pozycje? Ot6z pozycje gminy komunikuje wszystko: oferta
(elementy racjonalne i emocjonalne), mieszkanicy, zachowanie wiadz, wydarzenia
w gminie, dziatania promocyjne, itp.

Turysta musi znalez¢ w tych przekazach rzetelne wyttumaczenie, dlaczego miatby uwierzyé w
sugerowang propozycje gminy. Nalezy przy tym pamietac, ze odbiorcy promocji, zwtaszcza,
kiedy jej brak, sami pozycjonujg marki nawet jesli wiasciciele marek nie podejmuja zadnych
dziatan w tym celu. Pozycjonujgc marki klienci promocji sami porzadkujg informacje i
ufatwiajg sobie wybdér miejsca np. wczasdw. Brak strategii pozycjonowania wystawia gmine
na ryzyko niewtasciwej oceny i niepozadanego wizerunku.

Opracowane przez Zespdt kierunki przekazu promocyjnego (ponizej) pozwolity na
sformutowanie typéw ofert, jakie proponuje nasza gmina mieszkaricom i otoczeniu.

A. Historia Dobrzynia, Géry Zamkowej, miasta, jako wartos¢ unikalna.

B. Markowe cykliczne imprezy zeglarskie na duzg skale, ugruntowana marka Dobrzynia
n. Wista, jako miejsca imprez zeglarskich na poziomie europejskim
i Swiatowym, Dobrzyn znanym miejscem szkolenia mtodziezy zeglarskiej
W najszerszym miejscu, jakie ma rzeka Wista, nie liczac jej delty.

C. Postaé Nawojki, jako symbolu odwagi i osobistego rozwoju.

s
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D. Dobrzyn n/Wistg znany, jako gmina, ktéra ma kilka markowych imprez MTB
w przepieknym otoczeniu.

Pierwszy typ oferty to ,,Zaséb historyczny”. W tak nazwany typ oferty wpisujg sie kierunki A i
C. Drugi typ to ,Markowe cykliczne imprezy wodne”, kierunek przekazu B, w trzeci typ
»Szlaki, wedrowanie, rower MTB” wpisujq sie kierunki B oraz D. Ze wzgledu na potfozenie
gminy nad zalewem wislanym na pieknej skarpie i jej rolniczy charakter przyjeto czwarty typ
przekazu to jest ,Skarpa, krajobrazy, sielskos¢”, do ktdrego naleig kierunki przekazu
promocyjnego A, Bi D.

Tak wiec ostatecznie przyjete typy oferty to:

»Zasob historyczny”.

~Markowe cykliczne imprezy wodne”,
»Szlaki, wedrowanie, rower MTB”
»Skarpa, krajobrazy, sielskos¢”.

il S

Przyjete typy oferty pozwolito na robocze sprecyzowanie, ktdérym przedsiewzieciom,
podejmowanym przez konkurencyjne miejscowosci, nalezy poswieci¢ wiecej uwagi, ktore
blizej monitorowa¢ i analizowa¢, wszystko po to, aby rozwijaé¢ wiasng oferte i przeciwstawiaé
sie atrakcjom, oferowanym przez konkurencje.

XVL.  Kontekst konkurencyjny,

Zespdt, dla znalezienia i umiejscowienia potencjalnych konkurentéw w zakresie oferty
lokalnej gminy Dobrzyn nad Wista oraz w zakresie naszego przekazu promocyjnego,
przeprowadzit, droga burzy mdzgéw analize, okreslajagc jego konkurencje bezposrednia
w promieniu do 100 kilometrow. Rozpatrywano typ konkurencyjnej miejscowosci, charakter
jej wizerunku, kluczowa oferte oraz obszar zagrozenia konkurencyjnego dla Miasta i Gminy
Dobrzyn nad Wistg. Wyniki, w kontekscie czterech typéw oferty naszej gminy, przedstawiaja

sie jak ponizej.
1. ,Zaséb historyczny”.

Konkurenci - Torun, Kazimierz, Brodnica, Golub Dobrzyn, Sierpc, Kruszwica

2. ,Markowe cykliczne imprezy wodne”.
Konkurenci - Gostynin, Ptock, Duninéw, Zarzeczewo, Urszulewo, Dobiegniewo,

Potajewo, Znin, Wioctawek.
3. ,Szlaki, wedrowanie, rower MTB".
Konkurenci - Nieszawa, Skepe
4. ,Skarpa, krajobrazy, sielskos¢”.
Konkurenci - £ack, Bobrowniki, Murzynowo, Gérzno.

Wyzwaniem jest teraz systematyczne, zorganizowane i regularne S$ledzenie oferty

konkurencyjnej wszystkich konkurentdéw i wypracowywanie oferty bardziej pomystowe;j,
atrakcyjnej i skuteczne;j.

L
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XVII.  Rynek docelowy,

Wypracowanie przez Zespdt 4 grup wiodgcych przekazu promocyjnego (ponizej) pozwolito
na analize potencjalnego kregu rynku docelowego promocji, to jest tych oséb, grup i
podmiotéw, do ktérych skierowane zostang najwieksze strumienie tego przekazu, o
tresciach jak nizej.

Historia Dobrzynia, Géry Zamkowej, miasta jako warto$¢ unikalna.

Markowe cykliczne imprezy zeglarskie na duig skale, ugruntowana marka Dobrzynia n.
Wista, jako miejsca imprez zeglarskich na poziomie europejskim i §wiatowym, Dobrzyn
znanym miejscem szkolenia miodziezy zeglarskiej w najszerszym miejscu, jakie ma rzeka
Wista, nie liczac jej delty.

C. Postac Nawojki, jako symbolu odwagi i osobistego rozwoju.

Dobrzyii n/Wista znany, jako gmina, ktéra ma kilka markowych imprez MTB w
przepieknym otoczeniu.

Lol o

o

Zespot pracowat nad okresleniem cech oséb, grup i podmiotéw za pomocg odpowiedzi na
pytania ponizej, odnoszace sie do dwdch podstawowych rodzajow adresatéw promocji to
jest ,Ludzie” oraz ,Organizacje i instytucje”. Chodzito o to, jaki, pod wzgledem jego cech, typ
adresata promocji, nalezy przyporzadkowac¢ do danego przekazu promocyjnego A,B,C,D.
Albo inaczej, jaki typ adresata/odbiorcy przekazu, bedzie na dany z 4 przekazéw reagowat,
ksztaftujac sobie nowe, lepsze spojrzenia na oferte Miasta i Gminy Dobrzyn nad Wista.

Ludzie - pytania

Jaka grupa wiekowa,

Jak przybedzie: pieszo rower, motor, auto, kolej,
Jakie standardy zaakceptuje.

Pte¢,

Skad,

Jaki stan rodzinny,

Z jakiego $rodowiska,

Z jak daleka

Jakie zainteresowania,

Jaka zamoznos¢.

Ktore organizacje i instytucje zainteresowac naszym przekazem.

Administracja
Artystow
Historykow
Hobbystéw
Naukowe
Koscioty
Sportowe,
Szkoty

-
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e Organizacje turystyczne
e Uczelnie.
e Zwigzki i organizacje kolekcjoneréw i zbieraczy.

Analizy odpowiedzi na powyisze kwestie przyniosty wskazanie i charakterystyki grup
docelowych, czyli adresatow, dla kazdego z czterech przekazéw promocyjnych A,B,C i D.
Wyniki w tabelach na nastepnej stronie.

- M
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|  Wiasciwosci Historia Dobrzynia, [ Cykliczﬁe imprezy zeglarskie na duig skale, | Postac Nawojki, Dobrzyri n/Wista znany,

typy/cechy Gory Zamkowej, ugruntowana marka Dobrzynia n. Wistg, jako jako symbolu jako gmina, ktéra ma
adresatéw promocji | miasta jako wartoé¢ miejsca imprez zeglarskich na poziomie odwagi kilka markowych imprez
unikalna. europejskim i Swiatowym, miejsca szkolenia i osobistego MTB w przepigknym
miodziezy zeglarskiej, w najszerszym miejscu, rozwoju. otoczeniu.
| | jakie ma rzeka Wista |
LUDZIE
 Grupa wiekowa, v _‘ I, I [ i, v LI
Jak przybedzie: Auto Auto Auto, rowery Rower, auto
pieszo rower, motor,
auto, kolej, | _
Jakie standardy $rednie $rednie $rednie Wysokie i $rednie
 zaakceptuje. ~ -
| Ptet, Przewaga mezczyZni Przewaga meizczyini | Przewaga kobiet MiK
Skad, Kuj.-pom. i oscienne Polska i zagranica Kuj.-pom., Cata Polska i zagranica
oscienne,
malopolska,
B Krakéw
| Stan rodzinny, Bez znaczenia Bez znaczenia Single, __ Bezznaczenia
|z jakiego sSrodowiska, NGO, uczelnie, Sportowcy, fani Feministyczne, Sport i wszystkie inne
nauka dydaktyczne, |
- | filmowcy
Zainteresowania, Kultura, Woda, plywanie, Zeglarstwo, szkutnictwo Rozwéj wiedzy, MTB, sport, wyzwania
architektura, dydaktyka,
archeologia, osobowoéé,
historia, pasjonaci, historia
I geologowie
Zamoznos¢, $rednia i wysoka $Srednia i wysoka $rednia i wysoka Zamotni i
[— - $redniozamoini
33
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Grupy wiekowe: | grupa — 0-18 lat, Il grupa - 19-35 lat, Ill grupa - 36-55 lat, IV grupa 55+

~ ORGANIZACIE
Wiasciwo$ci/typy | Historia Dobrzynia, Cykliczne imprezy zeglarskie na duzia skale, Postaé Dobrzyri n/Wisty
adresatéw Gory Zamkowej, ugruntowana marka Dobrzynia n. Wisla, jako miejsca | Nawojki, jako | znany, jako gmina,
promaocji miasta, jako warto$¢ imprez zeglarskich na poziomie europejskim i symbolu ktéra ma kilka
unikalna. $wiatowym, miejsca szkolenia mlodzieiy zeglarskiej, odwagi markowych imprez
W hajszerszym miejscu, jakie ma rzeka Wista i osobistego | MTB w przepieknym
| - rozwoju. otoczeniu.
Administracja Gminy, Min. Kult. ] Ministerstwo Sportu, szki sportowe, | Min. Oswiaty i Ministerstwo
Dz. N. kiuby sportowe Wych. Miasto Sportu, zwigzki
Krakéw, Lipno, sportowe, kluby
- o Torun sportowe
Artystéw | Teatry uliczne, grupy Malarzy TAK
rekonstrukcyjne,
malarze o B
Historykéw TAK TAK B TAK
Hobbystéw TAK TAK
Naukowe TAK o TAK _
Koécioty TAK
Sportowe, Zwigzki sportowe, kluby sptﬁowe TAK
Szkoty TAK TAK TAK TAK -
Organizacje TAK TAK TAK TAK
turystyczne -
Uczelnie TAK TAK, sportowe TAK TAK, sportowe
Zwigzki i TAK
organizacje
kolekcjoneréw
i zbieraczy, - B
34
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XVIll.  lIdentyfikacja srodkow i narzedzi zmiany,

Jak wskazuja doswiadczenia w zarzadzaniu zmiang, podstawowym narzedziem kazdej
zmiany jest projekt. Zespét drogg analiz dotychczasowych doswiadczen i biorgc pod uwage
mozliwosci gminy, a takze skuteczno$¢ oddzialywania promocyjnego przyjat liste
projektow.

Zatozeniem byto, Ze dla wzmocnienia przekazu promocyjnego oraz utrzymania konsekwencji
w jego tresciach, wigkszo$¢ projektow przybierze charakter cykliczny, z zamiarem rozwoju,
co do skali, kazdego projektu w czasie. Ponizej lista projektéw.

PROJEKTY: - Przekaz A — historia miasta i zamku dobrzynskiego

Znaki choragwi dobrzynskiej, jako-symbolu/znaku gminy

Piknik archeologiczny ,Podgrodzie” — tuki, garnki, podkowy, tafice

Plener malarski —, Gora Zamkowa”

Plener fotograficzny ,,Géra Zamkowa”

Widowisko swiatto i dZzwigk pn. ,, Korowéd postaci z historii Ziemi dobrzynskiej i

Zamku” (Nawojka, Biata Dama, Konrad Mazowiecki, Jakub Ch. I inni)

Doroczna konferencja naukowa ,,Z historii ziemi dobrzyniskiej”

7. Wirtualna historia ziemi dobrzynskiej — wizualizacja w komputerze do
upowszechniania w internecie.

8. Budowa punktu widokowego na Gdorze Zamkowej i turystyczne zagospodarowanie

tego historycznego miejsca.

e wN e

o

PROJEKTY: - Przekaz B — imprezy zeglarskie

1. Kontynuacja corocznej organizacji Regat Zeglarskich i state podnoszenie ich rangi
oraz zasiegu.

2. Wejscie do europejskich i §wiatowych katalogéw imprez zeglarskich

3. Wejscie do europejskich i Swiatowych katalogéw przystani zeglarskich

4. Sporzadzenie ,Katalogu partneréw zeglarstwa”, krajowych i europejskich i
nawigzywanie kontaktéw

5. Wystawa ,ieglarska”

6. Plener malarski —, Regaty”

7. Opracowanie koncepcji kompleksowego zagospodarowania nabrzeza wiélanego oraz
realizacja projektéw inwestycyjnych w zakresie turystyki, kultury, sportu i rekreacji.

8. Wspieranie inicjatyw stuzacych Zegludze po Wisle i promocja tego rodzaju wydarzen.

PROJEKTY: - Przekaz C — Nawojka
1. Plener malarski — ,Nawojka”
2. Konferencja dobrzyrisko — krakowska ,,Postaé Nawojki”
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3. Inscenizacja ,Ucieczka Nawojki”

Wirtualna historia Nawojki do promocji w internecie.

Przyznawanie nagrody ,Nawojka” przez Burmistrza dla 0séb lub instytucji
zastuzonych dla Miasta i Gminy.

»Kacik Nawojki” w izbie pamieci

Wystawienie przez miodziez szkolng sztuki ,Nawojka”

Widowisko — krakowskie losy Nawojki

Budowa pomnika Nawojki na Placu Wolnos$ci — centralnym i reprezentacyjnym placu
w Dobrzyniu nad Wistg oraz szeroka promocja tego miejsca.

©® N

PROJEKTY: - Przekaz D — MTB
1. Lista podmiotéw krajowych i europejskich w obszarze MTB — kontakty, zaproszenia
2. Coroczne wyscigi MTB — budowanie coraz lepszej marki zawodéw i jej zasiegu.
3. Propagowanie lokalnych wybitnych i znanych zawodnikéw i dziataczy

Ponadto przeanalizowano skuteczno$¢ przekazu promocyjnego. Po pierwsze w kontekscie
zasobow wewnetrznych gminy, (osob, instytucji, podmiotéw), ktére moga podjaé sie
przekazu, lub wsparcia tego przekazu. Po drugie czynnikdw, ktére ksztattuja wizerunek
w oczach gosci gminy, wreszcie po trzecie zjawisk i zdarzeri, ktére wptywajg na ten
wizerunek i skuteczno$é promoc;ji.

Catly ten zaséb zostat przeanalizowany w kontekscie skutecznosci i wptywu na wyniki
promocji w punktach. Wieksza liczba punktéw nadanych przez Zespét wskazuje na wieksze
oddziatywanie w zakresie promocji. Wyniki ponizej.

Wsrod
srodowisk biznesu

Przedsiebiorcy

Burmistrz B
Dziennikarze prasy regionalnej i ogdlnopolskiej
Dziennikarze prasy lokalnej

Interesanci

Dziennikarze radia, TV,

Radni

Rzecznik prasowy
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Wérdd
odwiedzajacych gmine

Widok z samochodu

Byli goscie gminy

Info-point/www

Dziennikarze radia, TV,

Dziennikarze prasy lokalnej

Pracownicy jednostek organizacyjnych gminy
Urzednicy obslugujacy interesantow
Burmistrz

NP W A A

RN O N

Id: EB5CC1C8-7A2B-4F7B-A464-8996BC065286. Uchwalony Strona 36




W oczach opinii publicznej

Burmistrz

Dziennikarze prasy lokalne]

Dziennikarze prasy regionalnej i ogdinopolskie]

Radni

Dziennikarze radia, TV,

Policja

Info-paint/www

Byli goscie gminy

Dyrektorzy szkét gminnych

= badbad R B B E L P

. Interesanci

-
—_

. Pracownicy urzedu gminy nie majacy kontaktu z klientami
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Przedsiebiorcy

XIX.

Zarys zasad wdrazania strategii promocji, kryteria selekgcji projektéw

Kryteria selekcji projektéw zgodne z celami strategicznymi promoc;ji oraz przekazem

promocyjnym:

1. Rezultaty i oddziatywanie projektu bedg trwate.
2. Projekt jest scisle zwigzany z zasobem, ktory stat sie tematem przekazu

promocyjnego.

»w

Projekt sprzyja promocji turystyki i przedsiebiorczosci.
Projekt wptynie na wydtuzenie sezonu turystycznego poza okres letni.

5. Projekt bezposrednio wspiera promocje w zakresie danego przekazu A,B,C i D.

RYZYKO PRAWDOPODOBIENSTWO | WPLYW
Prawo - stany wtasnosci niekorzystne dla promocji 75% w
Brak porozumienia spotecznego 50% $
Niesprzyjajgce procedury administracyjne 50% $
Brak leaderéw promocji 50% w
Sprzeciw spoteczny (handlowcy, ekolodzy, mieszkancy) 75% $
Mate zaangazowanie mieszkancow 75% w
Konflikt roznych srodowisk (sportowych, kulturalnych) 50% w
Brak zgodnosci radnych 75% W
Niekorzystne decyzje wtadz réznych szczebli 75% w
Kryzys gospodarczy lub spoteczny. 50% $

XX.  Wskazniki pomiaru osiggania celow

Zgodnie z najnowszymi zasadami wskazywanymi zaréwno przez Ministerstwo Rozwoju jak
i organy Unii Europejskiej kontrola realizacji planu strategiczne promocji opiera¢ sie musi
o system wskaznikéw. Definicja wskaznika brzmi nastepujgco:

Mierzalny parametr, ktory pozwala udowodnié, ze cele strategii promocji/projektu sa
osiggane. Powinny si¢ gléwnie odnosi¢ do uzyskanych produktéw celu, strategii
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promocji/projektu, jego wyniku oraz innych zmiennych (np. ekonomicznych, spotecznych,
dotyczacych zadan jednostki).

Wskaznik definiuje obszar zmiany, ( na przyktad roczna liczba turystéw) za$ miara obrazuje
skale zmiany (zwykle w procentach w czasie). Poprawnie sformutowany i przyjety wskaznik
ma mieé co najmniej nastepujace cechy:

Mierzalnosé — musi da¢ sie wyrazi¢ w wartosciach liczbowych,

Trafnoé¢ — ma by¢ dostosowany do pozadanych efektéw, zmian,

Wiarygodnos¢ — zdefiniowany tak, aby nie byt zafatszowany, lub manipulowany,
Dostepnosé — powinien by¢ tatwy do wygenerowania/uzyskania.

W oparciu o powyzsze zasady Zespét sformutowat nastepujace wskazniki:

MARKA GMINY

1.

DU R W N

Badania bezposrednie

Benchmarking

Liczba i jako$¢ pozyskanych certyfikatow

Rankingi

Rozpoznawalnos¢ — procent w stosunku do innych gmin (ranking)

Sondaz internetowy plus zwykte badanie — okreslenie przez mieszkaficéw z czym
kojarzy Ci sie Twoja gmina.

KORZYSTNE POSTRZEGANIE

1.

WENOL A WN

Liczba t6zek w bazie hotelowej

Kwotowo dochéd na mieszkarica

Liczba nowych podmiotéw gospodarczych

Liczba obiektow kulturalnych, sportowych, turystycznych
Liczba uczestnikéw imprez

Liczba zameldowan

Miejsca w rankingach

Kwoty przeznaczone na inwestycje

Liczba os6b rozpoczynajacych dziatalnosé gospodarcza

10 Kwoty wptywow z podatkéw

SILNE POCZUCIE TOZSAMOSCI MIESZKANCOW

e wN e

Poziom aktywnosci organizacji regionalnych (badanie)
Badania ankietowe mieszkaricow

Badania opinii lideréw, autorytetow

Czytelnictwo, ogladalnos¢, stuchalnosé — lokalne media (liczby)
Liczba stowarzyszen — organizacji na rzecz miasta/regionu

TURYSTYKA

1.

2.
3.
4

Dtugosé éciezek rowerowych w km
Liczba imprez (sporty wodne)
Liczba imprez na nabrzezu

Liczba wszystkich imprez na wodzie
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5. Liczba jednostek cumujacych
6. Liczba miejsc gastronomicznych
7. Liczba uczestnikow imprez na wodzie

SPOLECZNE
1. Liczba imprez kulturalnych i sportowych
2. Lliczba nagréd, wyrdznien
3. Liczba uczestnikéw imprez
4. Wozrost liczby informacji w mediach ogélnopolskich o imprezach sportowych
i kulturalnych w naszym gminie.

Wskazniki powyisze w réinych konfiguracjach dobierane beda do projektéw na etapie
przystepowania do realizacji konkretnego projektu.

XXI. Hasta promocyjne

Zesp6t podjat na koniec prace nad ustaleniem wyrazen i haset promocyjnych. Skupiono sie
na przyjetych kierunkach przekazu promocyjnego: historia miasta i zamku, Nawojka, zagle,
rowery MTB oraz nazwa miejsca. Ze wzgledu na stan swiadomosci otoczenia, w ktorej stowo
»Dobrzyn” szkodliwie dla promocji gminy Dobrzyn nad Wista kojarzy sie z miastem Golub-
Dobrzyn postanowiono nie szuka¢ wyrazen zastepczych i postugiwac sie nazwa gminy.

Nastepnie dla kierunkéw przekazu promocyjnego wyszukiwano i zestawiano w réinych
konfiguracjach synonimy in ,stowa mocy” nasilajgce przekaz. tacznie wypracowano ponad
30 haset, z ktdrych po pierwszej selekcji wytonity sie nastepujace:

Dobrzyn nad Wistg — rozpinaj zagle

Dobrzyn nad Wistg — w piericieniu zagli
Dobrzyn nad Wistg — kolorowe rozpiete zagle
Dobrzyn nad Wistg — zakgtek regat

Dobrzyn nad Wistg — tu stycha¢ szanty

Dobrzyn nad Wistg — ptyni petnym wiatrem
Dobrzyn nad Wistg — pasja regat

Dobrzyn nad Wista — kolorowe szaleristwo regat
Dobrzyn nad Wistg — zagle, rowery, historia

10. Dobrzyn nad Wistg — gdzie wiatr topoce i kazdemu po drodze
11. Dobrzyn nad Wistg — z wiatrem za pan brat

12. Dobrzyn nad Wistg — poczuj wiatr w zaglach

13. Dobrzyn nad Wistg — u nas jestes zwyciezca.

CENDU LA WN R

Ostatecznie wybrano jedno hasto promocyjne, do umieszczania na dokumentach,
wizytédwkach, ulotkach, wydawnictwach, transparentach, bannerach, flagach i proporcach,
pojazdach i tablicach informacyjnych:

»Dobrzyn nad Wista — zagle, rowery, historia”
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W trakcie realizacji strategii promocji gminy Dobrzyrn nad Wista obowigzuje zasada
optymizmu, wiary w sukces, przekonanie o rzeczywistych walorach wspdlnoty. Przesgdzajaca
bedzie koncentracja na wybranym przekazie i nie dotaczanie do niego zadnego innego
przekazu. Zasada ta ma stuzy¢ koncentracji tresci komunikatéw promocyjnych przyjetych w
strategii, w potaczeniu z ich prostota ii zrozumiatoscia.

XXIl. Logo

Logo wspdlnoty samorzadowej, w odréznieniu od herbu, znakéw i sztandaru, ktére petnia
role narzedzi identyfikacji przestrzennej i Zrédet odniesied historycznych, petni role
promocyjng. Ma zatem oddawacd walory, lub szczegblny walor miejsca i by¢ narzedziem
przekazu, komunikatu o tym walorze. Dlatego dobrze skonstruowane logo ma byé wyraziste,
nacechowane lokalnie o jednoznacznym przekazie, atrakcyjne i zwracajgce uwage.

Logo dla miasta i gminy Dobrzyn nad Wistg o takich wtasnie cechach zostato wybrane z kilku
proponowanych wariantéw. Nawigzuje ono do barw gminy, jej najwiekszego zasobu jakim
jest ogromny akwen wodny zalewu wiloctawskiego, umacniajacej sie tradycji regat
zeglarskich i zwigzanych z nimi rozwijajacych sie dorocznych, cyklicznych imprez. W zwigzku z
tym, ze przekaz, komunikat jaki niesie logo, powinien by¢ energicznie upowszechniany, jego
miejsce jest, podobnie jak haset promocyjnych, na dokumentach, wizytéwkach, ulotkach,
wydawnictwach, transparentach, bannerach, flagach i proporcach, pojazdach i tablicach
informacyjnych. Ponizej logo Dobrzynia nad Wista.

obrzyn
nad Wistg

Vo

Dobrzyn nad Wistg, 2017.
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