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POZYSKANIE DANYCH, ICH SYNTEZA | ANALIZA

Opracowanie niniejsze jest wynikiem prac warsztatowych wykonanych przez Zespoét Strategiczny
oraz analiz przeprowadzonych przez weisze grupy robocze. Doradztwo prowadzita Firma
,»& Jefremienko — municypalne ustugi doradcze” z Warszawy.

Prace nad strategia rozpoczeto zebranie danych do ,Raportu o stanie Miasta i Gminy Dobrzyn nad
Wistg”, zawierajacy najwazniejsze dla rozwoju, aktualne fakty, trendy

i tendencje w zyciu gminy, pozwalajgcy na analize punktu wyjscia do budowy strategii. Zbieranie
danych zakoniczono w czerwcu 2015 roku. Uktad rozdziatéw raportu nawigzywat do podstawowych
motoréw rozwoju lokalnego, ktérymi sg, w kolejnosci od najwazniejszego do majgcego najmniejszy
wptyw stymulowanie na rozwoju:

Kapitat spoteczny, spoteczny klimat rozwoju
Przywddztwo

Zasoby srodowiska naturalnego

Zasoby pracy

Teren i korzysci miejsca

Potencjat gospodarczy

Kapitat finansowy /inwestycyjny/

Poziom nauki, techniki, kultury
Zainwestowanie infrastrukturalne.

WooNOUEWNRE

Pozyskane i zgromadzone dane do raportu pochodzity z zasobéw Urzedu Gminy, oficjalnych Zrédet
statystycznych, organizacji lokalnych i lokalnego srodowiska gospodarczego, instytucji otoczenia.
Synteza i analiza danych odbywata sie na kolejnych spotkaniach Zespotu Strategicznego,
powotanego zarzadzeniem Burmistrza gminy Dobrzyn nad Wistg, ktérych wyniki opisano w dalszej
czesci opracowania.

I.  MISJA | WIZJA ROZWOJU

Wizja to obraz pozadanego stanu gminy w horyzoncie strategii, to jest w roku 2020. W czasie
zespotowych prac nad sformutowaniem zapisu wizji gminy Dobrzyn koncentrowano sie na
okresleniu stanu docelowego gminy po zrealizowaniu strategii. Formutowanie wizji opierato sie
wiec na obrazach jej przysztego rozwoju. W takim ujeciu wizja to obraz czegos, co mozna zobaczy¢
oczami wyobrazni, Zespot koncentrowat sie na tym, co chce sie stworzy¢ realizujgc strategie, na
rezultacie korncowym.

Kierowano sie zatozeniami, ze zapis misji powinien by¢:

1. Mozliwie krétki, sentencjonalny, wpadajgcy w oczy.
2. Nacechowany emocjonalnie.
3. Oryginalny.



4. Nacechowany lokalnie.

W rezultacie powstata wizja ujeta w sposéb jak ponizej:

Stawna ziemia dobrzynska, jej stolica, Dobrzyn nad Wista, wsie i zyzne pola — to nasze miejsce.
Madrze i nowoczesnie gospodarzymy, dbamy o catg naszg gmine, trzymamy sie razem.
Pielegnujemy nasze wielkie dziedzictwo historyczne, ponad IX stuleci Dobrzynia. Goscinnie
podejmujemy turystow, ktérych todzie i zagldwki ptywaja po wodach zalewu wislanego u stop
malowniczej skarpy.

Il.  ANALIZY STRATEGICZNE

Celem kluczowej analizy SWOT (Mocne i Stabe Strony, Szanse i Zagrozenia), byto okreslenie faktéw,
trendéw i tendencji obserwowanych i zapisanych w raporcie, charakteryzujgcych stan gminy w
dniach rozpoczynania prac nad strategia. Nie mozna okresli¢, gdzie sie chce w przysztosci dojsé,
jesli nie ustali sie miejsca, w ktdrym sie aktualnie jest.

Wazne tez byto okreslenie mozliwosci oddziatywania organéw gminy, mieszkanncow, sotectw,
rolnikdw, przedsiebiorcéw i ich srodowisk na zmiany i rozwadj gminy, lub stwierdzenie braku takiej
mozliwosci za strony samorzadu i mieszkarncéw i w jakim zakresie.

Z kilku mozliwych podejs¢ do analizy SWOT, ktdora stanowi nadal podstawowe narzedzie
identyfikacji stanu jednostki samorzgdowej, zastosowano to, ktére zaktada, ze silne i stabe strony
to elementy lezgce w petni w obszarze oddziatywania wtadz samorzadowych i catej wspdlnoty,
a szanse i zagrozenia to czynniki, na ktére nie mamy bezposredniego, decydujgcego wptywu.

Wstepne wyniki analizy SWOT, sprowadzone zdaniem Zespotu do kluczowych dla przysztosci
elementéw, przedstawione zostaty ponizej. Wykorzystano raport o stanie gminy oraz wiedze
i doswiadczenia cztonkdw Zespotu. tacznie zdefiniowano prawie 140 istotnych z punktu widzenia
rozwoju faktéw, zjawisk, trendéw i tendenc;ji.

MOCNE STRONY
83% uzytki rolne z wysoka jakoscig gruntow
Astrobaza
Cykliczne imprezy zeglarskie
Dobra baza sportowa (hala, stadion, przystan zeglarska/marina),
Historia Nawojki
Historia zwigzana z gorg zamkowg i miastem
Legenda o szlaku podziemnym w strone Wisty
Miejsce osadzenia przez Konrada Mazowieckiego rycerzy zakonnikéw zwanych braé¢mi
dobrzynskimi,
9. Obrona zamku dobrzynskiego
10. Organizacje kultywujace tradycje regionalne
11. Pierwsza wzmianka o Dobrzyniu (jako Dobrin) pochodzi z 1065 .,
12. Sie¢ drog zapewniajgca mozliwos¢ dotarcia do kazdego miejsca w gminie,
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13. Wiele gospodarstw prowadzacych rolnictwo na wysokim poziomie,
StABE STRONY
Biernosc czesci organizacji pozarzagdowych,
Biernos¢ spoteczna
Brak bazy gastronomicznej
Brak gruntéw inwestycyjnych w posiadaniu gminy,
Brak integracji spotecznej,
Czesciowy brak planu zagospodarowania przestrzennego terenu miasta i gminy,
Brak programu aktywizacji mtodych
Brak rozpropagowania lokalnego zasobu historycznego
Mentalnos¢ postkomunistyczna wsrdd sporej liczby mieszkancow
. Niedostateczna jakos¢ drég i ulic.
. Niekorzystny klimat dla przedsiebiorczosci,
. Nieufnos¢, apatia
. Brak koordynacji dziatan instytucji i organizacji spotecznych,
. Niewykorzystana baza lokalowa oraz oferta w zakresie kultury na wsiach,
. Niewykorzystane obiekty OSP
. Niski poziom szkolnictwa $redniego
. Niskie uczestnictwo w zyciu kulturalnym
. Niski poziom kapitatu spotecznego,
. Staba zdolnos¢ do rozwoju z wtasnych srodkow,
. Staba zdolno$¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,
. Stabe wykorzystanie walorow turystycznych,
. Uzaleznienia — problem z narkomania
. Wyludnianie gminy
. Zanieczyszczone jeziora
. Zaniedbany park miejski
. Zasmiecanie i zanieczyszczanie terendw gminy przez mieszkancow,
SZANSE
1. Tradycja szlaku wodnego Wtoctawek — Ptock
2. Windsurfing plus olimpijczyk
3. Dogodne potozenie geograficzne pod wzgledem rozwoju turystyki wodnej i sportow
wodnych,
4. Duzo parkéw i dworki
5. Energia wiatrowa
6. Historyczne znaczenie Dobrzynia, potozenie na szlakach historycznych (Wislany, Camino),
7
8
9
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Lech Watesa
Malownicza skarpa nad Wistg,
. Naturalna rzezba terenu w pasie nadbrzeznym
10. Pierwsza wzmianka o Dobrzyniu (jako Dobrin) pochodzi z 1065 r.,
11. Przynaleznos¢ do lokalnej grupy dziatania gmin dobrzyniskich region potudnie,
12. Stynna choragiew dobrzynska,
13. Torunisko — Eberswaldzki Korytarz Ekologiczny
14. Wzrost liczby punktéw ustugowych i handlowych
15. Zagospodarowanie zbiornika wtoctawskiego, jako cel strategiczny wojewddztwa.
16. Zalew Wislany.
ZAGROZENIA

1. Brak sensownej promocji regionu
2. Dziedziczenie bezrobocia,



Dziedziczenie biernosci spotecznej.

Mato inwestycji

Nieuregulowane kwestie wtasnosci nieruchomosci.
Niewystarczajgca baza noclegowa

Niski poziom zalesienia

Niskie opady atmosferyczne

Niz demograficzny

. Osuwiska

. Przestarzata oczyszczalnia w Dobrzyniu
. Rozdrobnienie gospodarstw rolnych

. Rozwinieta szara strefa

. Szlaki komunikacyjne omijajg gmine

. Wyjazdy mtodziezy do pracy

. Wyludnianie,

. Wysoka stopa bezrobocia.

Zespot w kolejnych krokach prowadzit selekcje powyziszych elementdw zmierzajgc do znalezienia

najistotniejszych z nich z punktu widzenia ich wptywu — dobrego badz niekorzystnego — na

przysztosé

gminy. Byfo to zgodne z najnowszymi zasadami planowania strategicznego, ktére moéwia, ze

strategia ma sie skoncentrowac na sprawach dla przysztosci kluczowych — i tylko na takich. W

rezultacie ostateczne, najwazniejsze czynniki ujeto jak ponizej:
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MOCNE STRONY - S
Cykliczne imprezy zeglarskie,
Dobra baza sportowa (hala, stadion, przystan zeglarska /marina),
Historia zwigzana z gorg zamkowg i miastem, unikalna historia Nawoijki,
Sie¢ drog zapewniajgca mozliwo$¢ dotarcia do kazdego miejsca w gminie.

StABE STRONY - W
Niekorzystny klimat dla przedsiebiorczosci,
Staba zdolnos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,
Brak integracji spotecznej,
Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych.

SZANSE - O
83% uzytki rolne z wysoka jakoscia gruntow,
Dogodne potozenie geograficzne pod wzgledem rozwoju turystyki wodnej i sportéw
wodnych,
Przynaleznosc¢ do lokalnej grupy dziatania gmin dobrzynskich region potudnie,
Zagospodarowanie zbiornika wioctawskiego, jako cel strategiczny wojewodztwa.

ZAGROZENIA - T
Brak sensownej promocji regionu,
Dziedziczenie bezrobocia,
Osuwiska,
Zanieczyszczone jeziora.

Zgodnie z podstawowa zasadg realizacji strategii silne strony trzeba dla pomysinej przysztosci



wzmacniaé, stabe eliminowac, szanse wykorzystywaé, zagrozenia zmniejszaé. Pozostaje pytanie, czy
gmina, wspdlnota, jest w stanie to wszystko robi¢ na raz, czy tez na czym$ trzeba sie
skoncentrowac, rezygnujac, z czego innego. Rozstrzyga o tym analiza SWOT/TOWS.

IIl.  ANALIZA SWOT/TOWS

Celem analizy SWOT/TOWS, jest ujawnienie, w jakim stopniu stabe, silne strony, szanse, zagrozenia
— oddziatywajg na siebie wzajemnie. Zespét Strategiczny przeprowadzit te analize odkrywajac
najsilniej oddziatywujgce zjawiska SWOT, sposrdd szesnastu zapisanych powyzej. Zastosowano
skale punktowg i wyniki utozyty sie jak w tabeli ponizej. Im wiecej punktéw
w kolumnie po prawe;j stronie, tym silniejszy wptyw danego czynnika na przysztos¢ gminy.

Badanie SWOT/TOWS nazywa sie czasami analizg ,,od wewnatrz” i ,,od zewnatrz”. ,,0d wewnatrz”
oznacza badanie wptywu pary SILNE/StABE, «czyli cechy wewnetrzne, na pare
SZANSE/ZAGROZENIA, czyli cechy zewnetrzne. | odwrotnie, ,od zewnatrz” oznacza badanie
oddziatywania pary zjawisk SZANSE/ZAGROZENIA na pare SILNE/StABE.

PUNKT
MOCNE STRONY Y
1. Cykliczne imprezy zeglarskie, 24
2. Dobra baza sportowa (hala, stadion, przystan zeglarska /marina), 23
3. Historia zwigzana z gorg zamkowa i miastem, unikalna historia Nawojki, 26
4. Siec drég zapewniajgca mozliwos¢ dotarcia do kazdego miejsca w gminie. 13
StABE STRONY 86
1. Niekorzystny klimat dla przedsiebiorczosci, 19
2. Staba zdolnos$¢ pozyskiwania sSrodkow zewnetrznych, 23,5
3. Brak integracji spoteczne;j, 22
4. Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych. 23
SZANSE 87,5
1. 83% uzytki rolne z wysoka jakoscig gruntow, 8
2. Dogodne potozenie geograficzne pod wzgledem rozwoju turystyki wodnej i
sportow wodnych, 33
3. Przynalezno$¢ do lokalnej grupy dziatania gmin dobrzynskich region potudnie, 31,5
4. Zagospodarowanie zbiornika wloctawskiego, jako cel strategiczny
wojewddztwa. 35,5
ZAGROZENIA 108
1. Brak sensownej promocji regionu, 35
2. Dziedziczenie bezrobocia, 12
3. Osuwiska, 22
4. Zanieczyszczone jeziora. 8
NA ZOLO ELEMENTY KLUCZOWE DLA PRZYSZLOSCI 77

Ponizej na 26tto, zaznaczone s3 te zjawiska/czynniki pozytywne i negatywne, ktore wzieto pod
uwage konstruujgc projekty celow strategicznych, poniewaz, zgodnie z tabelg powyzej odkryto ich
silny wptyw na pozostate zjawiska.



ZNACZENIE
ZAJWISKOICZYNNIK PUNKTY CZYNNIKAIZJAWISKA

Zagospodarowanie zhiornika wioctawskiego, jako cel strategiczny wojewddztwa. 36 Nie mamy wplywu
Brak sensownej promocji regionu, 35 Nie mamy wptywu
Dogodne potozenie geograficzne pod wzgledem rozwoju turystyki wodnej i sportéw wodnych, 33 Kluczowe cele
Przynaleznos$¢ do lokalnej grupy dziatania gmin dobrzyriskich region potudnie, 32 Kluczowe cele
Historia zwigzana z géra zamkowa i miastem, unikalna historia Nawojki, 26 Kluczowe cele
Cykliczne imprezy zeglarskie, 24 Kluczowe cele
Staba zdolnos¢ pozyskiwania Srodkéw zewnetrznych, 24 Kluczowe cele
Dobra baza sportowa (hala, stadion, przystan zeglarska /Imarina), 23 Kluczowe cele
Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych. 23 Inne wazne cele lub projekty
Brak integracji spotecznej, 22 Inne wazne cele lub projekty
Osuwiska, 22 Inne wazne cele lub projekty
Niekorzystny klimat dla przedsiehiorczosci, 19 Inne wazne cele lub projekty

Czynniki wazne, ale bez znaczenia
Sie¢ drég zapewniajaca mozliwos¢ dotarcia do kazdego miejsca w gminie. 13 strategicznego

Czynniki wazne, ale bez znaczenia
Dziedziczenie bezrobocia, 12 strategicznego

Czynniki wazne, ale bez znaczenia
83% uzytki rolne z wysoka, jakoscia gruntow, 8 strategicznego

Czynniki wazne, ale bez znaczenia
Zanieczyszczone jeziora. 8 strategicznego

Ostateczna lista czynnikdéw strategicznych ponizej. Z nich wyprowadzono cele strategiczne.

A. Dogodne potozenie geograficzne pod wzgledem rozwoju turystyki wodnej i sportéw
wodnych,

Przynaleznosc¢ do lokalnej grupy dziatania gmin dobrzynskich region potudnie,
Historia zwigzana z gorg zamkowag i miastem, unikalna historia Nawojki,

Cykliczne imprezy zeglarskie,

Staba zdolnos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,

Dobra baza sportowa (hala, stadion, przystan zeglarska /marina),

TmoOw

Tego typu analiza jak SWOT/TOWS pozwolita tez na zdefiniowanie, jaki rodzaj strategii gmina moze
zastosowac — agresywng, konserwatywng, konkurencyjng czy defensywng, ewentualnie mieszana.
Typy strategii zdefiniowane sg nastepujaco:

Strategia agresywna: Przewazajg mocne strony, a w otoczeniu silnie powigzane z nimi szanse,
strategia silnej ekspansji oraz rozwoju wykorzystujgcego obydwa czynniki.

Strategia konserwatywna: Niekorzystne otoczeniu, ale silnie powigzany z zagrozeniami
zewnetrznymi zespot mocnych stron. Gmina jest wiec w stanie odpowiedzie¢ na zagrozenia.
Wspadlnota nie jest w stanie intensywnie sie rozwija¢, gdyz zespdt mocnych stron nie koresponduje
z szansami otoczenia, ale jest w stanie skutecznie przezwycieza¢ zagrozenia.

Strategia konkurencyjna: Gmina ma przewage stabych stron nad mocnymi, ale funkcjonuje
W przyjaznym otoczeniu, co pozwala utrzymywac swojg pozycje. Jednak stabos¢ wewnetrzna
uniemozliwia wykorzystanie szans, ktére daje otoczenie zewnetrzne. Strategia koncentruje sie wiec
na eliminowaniu wewnetrznych stabosci, aby w przysztosci lepiej wykorzysta¢ szanse otoczenia.
Strategia defensywna: Stabe strony sg silnie powigzane z zewnetrznymi zagrozeniami, istnieje duze
ryzyko kleski rozwojowej. Strategia nastawiona na przetrwanie.

Zestawienie punktow, jakie zdobyty kazda z 4 grup analizy SWOT (ponizej) pokazuje, ze zadna
z czterech powyzszych typoéw strategii nie pasuje do gminy DobrzyA.

SILE STRONY — 86 punkow



StABE STRONY — 87,5
SZANSE — 108
ZAGROZENIA - 77.

Jak widaé z powyziszego najwieksze znaczenie majg szanse, jakie stojg przed gming, najmniejsze
znaczenie dla przysztosci majg zagrozenia. W sumie analizy SWOT/TOWS wykazaty,
ze najodpowiedniejszy  dla gminy Dobrzyrn  jest mix  strategii agresywnej

i konkurencyjnej. Oznaczato to w praktyce nastepujgca diagnoze strategiczna:

W gminie Dobrzyn nad Wistg silne strony s3 mocno powigzane z szansami, co wskazuje na
strategie agresywna. Jednak istnienie wptywowej grupy stabych stron, w obecnosci korzystnych
czynnikéw w otoczeniu, wymaga skutecznego przezwyciezania stabosci

w ramach strategii konkurencyjnej.

IV. ALTERNATYWNE SCIEZKI ROZWOJU GMINY

Dla celu wariantowania kierunkdw spojrzenia na plan strategiczny przeprowadzone zostato
odrebnie grupowanie wszystkich elementéw skoncentrowanej analizy SWOT, ich zestawienie
ponizej. Punkty w kolumnie po lewe] pokazujg site oddziatywania danego elementu na pozostate, w
uktadzie malejgcej sity (mniej punktéw, stabsze oddziatywanie).

Zagospodarowanie zbiornika wtoctawskiego, jako cel strategiczny wojewoddztwa. 35,5
Brak sensownej promaocji regionu, 35
Dogodne potozenie geograficzne pod wzgledem rozwoju turystyki wodnej i

sportow wodnych, 33
Przynaleznos¢ do lokalnej grupy dziatania gmin dobrzynskich region potudnie, 31,5
Historia zwigzana z gorg zamkowag i miastem, unikalna historia Nawojki, 26
Cykliczne imprezy zeglarskie, 24
Staba zdolnos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych, 23,5
Dobra baza sportowa (hala, stadion, przystan zeglarska /marina), 23
Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych. 23
Brak integracji spotecznej, 22
Osuwiska, 22
Niekorzystny klimat dla przedsiebiorczosci, 19
Sie¢ drog zapewniajgca mozliwo$¢ dotarcia do kazdego miejsca w gminie. 13
Dziedziczenie bezrobocia, 12
83% uzytki rolne z wysoka jakoscig gruntow, 8
Zanieczyszczone jeziora. 8

Przyjeto cztery obszary grupowania, mianowicie obszary:
1. Potencjatu spotecznego,
2. Zasobow naturalnych,
3. Turystyki
4. Zasobu historycznego

Poszczegblne elementy zawarte w tabeli przyporzadkowano (czesto kilkakrotnie) do powyzszych




obszaré6w. Po zsumowaniu w kazdym obszarze punktéow zwigzanym z kazdym
z elementdw ujetych w obszarze ujawnito sie, z jakg sitg sytuacja w danym obszarze moze rzutowac
na sytuacje w pozostatych — z punktu widzenia przysztosci. Wynik ponize;j:

Turystyka — 197,5

Zasoby naturalne — 155,5
Zasob historyczny — 80,5
Potencjat spoteczny — 55,5,

PwnNnpE

Whioski — turystyka i posiadane zasoby naturalne sg wystarczajgcym napedem rozwojowym, ale
muszg by¢ uzupetnione o intensywne zainwestowanie w zasoby historyczne i potencjat spoteczny.
Duze znaczenie mieé¢ bedzie uruchomienie (zaktywizowanie) tego potencjatu ludzkiego dla
kreowania produktow turystycznych.

VI. CELE

Podstawg formutowania celéw byty wyniki analizy SWOT oraz SWOT/TOWS i pozostate analizy
i dyskusje. Punktem wyjscia do stworzenia listy projektéw celéw byta hierarchizowane pod
wzgledem sity oddziatywania lista elementéw analizy SWOT (na poprzednich stronach).
Przeformutowywanie kluczowych zjawisk/czynnikdbw SWOT przyniosto nastepujgce wyniki
(ponizej):

1. Dogodne potozenie geograficzne pod wzgledem rozwoju turystyki wodnej i sportéw
wodnych,

Cel A - Skuteczne, konsekwentne wykorzystanie dogodnego potozenie geograficznego gminy dla
intensywnego rozwoju turystyki wodnej i sportow wodnych, w szczegélnosci markowych,
cyklicznych imprez zeglarskich.

2. Przynaleznos¢ do lokalnej grupy dziatania gmin dobrzyniskich region potudnie,
Cel B — Aktywne uczestnictwo w dziataniach LGD gmin dobrzyniskich, stuzgce osigganiu celéw
strategicznych naszego samorzadu.

3. Historia zwigzana z gérg zamkowg i miastem, unikalna historia Nawojki.
Cel C — Wykorzystanie bogatego zasobu historycznego ziemi dobrzynskiej, w szczegéInosci
postaci Nawojki, dla stworzenia wyrazistego wizerunku i marki naszej gminy.

4. Staba zdolnos¢ pozyskiwania srodkéw zewnetrznych,
Cel D — Podniesienie skutecznosci pozyskiwania srodkow zewnetrznych przez catg wspdlnote
dobrzynska.

5. Dobra baza sportowa (hala, stadion, przystan zeglarska /marina),
Cel E — Rozwdj i wykorzystanie bazy sportowej gminy dla wykreowania specjalnosci
przynoszacych znaczace sukcesy sportowe zawodnikom i druzynom dobrzyrskim.

6. Stabe wykorzystanie waloréw turystycznych.
Cel F — Stworzenie i promocja najlepszych produktéw turystycznych
w gminie dla zdecydowanego zwiekszenia catorocznego naptywu turystow.

7. Brak integracji spotecznej,



Cel G — Podnoszenie poziomu kapitatu spotecznego w gminie,
w szczegolnosci umacnianie integracji i wspotpracy mieszkancow
i ich srodowisk.
8. Osuwiska,
Cel H — Skuteczne pozyskiwanie poparcia instytucji panstwowych
i sponsoréw dla zatrzymania i odwrdcenia zjawisk osuwania sie skarpy wislanej.
9. Niekorzystny klimat dla przedsiebiorczosci,
Cel | - Poprawa klimatu dla przedsiebiorczosci dla znaczacego zwiekszenia liczby miejsc pracy w
gminie.

Pozostate czynniki, jak pokazaty analizy, nie maja strategicznego znaczenia dla gminy i jej
mieszkancow.

1. Sie¢ drég zapewniajgca mozliwos$¢ dotarcia do kazdego miejsca w gminie.

2. Dziedziczenie bezrobocia,

3. 83% uzytki rolne z wysokg jakoscig gruntéw,

4. Zanieczyszczone jeziora.

Przeglad powyzszych analiz i danych oraz wynikéw SWOT i SWOT/TOWS przyniosto decyzje
w postaci niniejszego zestawu celdw strategicznych (piec).

A. Podnoszenie poziomu kapitatu spotecznego w gminie, w szczegdlnosci
umacnianie integracji i wspotpracy mieszkancow i ich srodowisk.

B. Wykorzystanie bogatego zasobu historycznego ziemi dobrzynskiej,
w szczegolnosci postaci Nawojki, dla stworzenia wyrazistego wizerunku i
marki naszej gminy.

C. Skuteczne, konsekwentne wykorzystanie dogodnego potozenie
geograficznego gminy dla intensywnego rozwoju turystyki wodnej
i sportow wodnych, w szczegdlnosci markowych, cyklicznych imprez
zeglarskich.

D. Stworzenie i promocja najlepszych produktéw turystycznych w gminie dla
zdecydowanego zwiekszenia catorocznego naptywu turystow.

E. Skuteczne pozyskiwanie poparcia instytucji panstwowych i sponsorow dla
zatrzymania i odwrodcenia zjawisk osuwania sie skarpy wislanej.

VII. NARZEDZIA OCENY REALIZACII

Za podstawowe narzedzia oceny realizacji strategii Zespdt uznat zestaw wskaznikéw dla celéw.
Przyjeta definicja wskaznika brzmiata nastepujgco: mierzalny parametr, ktéry pozwala udowodnié,
ze cele strategii/projektu s osiggane. Zasady wskazywane zaréwno przez Ministerstwo



Infrastruktury i Rozwoju Regionalnego jak i organy Unii Europejskiej mowig, ze kontrola realizacji
planu strategicznego opierac sie wtasnie musi na systemie wskaznikdw.

Wskaznik definiuje obszar zmiany, (na przyktad roczna liczba turystow) zas miara obrazuje skale
zmiany (zwykle w procentach w czasie). Obydwa czynniki powinny sie gtéwnie odnosi¢ do
uzyskanych produktéw celu, strategii/projektu, jego wyniku oraz innych zmiennych (np.
ekonomicznych, spotecznych, dotyczgcych zadan jednostki).

Dla celéw rozliczania (projektdw) zadan zwigzanych z realizacjg strategii Zespdt Strategiczny
opracowat zestaw wskaznikdw. Wskazniki ustanowiono dla celéw strategicznych. Zachowano
szczegblng dbatosé, aby wskazniki miaty nastepujace cztery cechy kazdy:

Mierzalnosc¢,
Trafnosc,
Wiarygodnosé,
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Dostepnosc.
W wyniku prac powstata nastepujaca lista projektdw wskaznikdw realizacji celdw strategicznych:

A. Podnoszenie poziomu kapitatu spotecznego w gminie, w szczegolnosci
umacnianie integracji i wspotpracy mieszkancow i ich srodowisk.
— Liczba organizowanych imprez
— Liczba organizowanych zebran wiejskich
— Liczba osdb biorgcych udziat w organizowanych imprezach
— Liczba osdb biorgcych udziat w organizowanych zebraniach
- Liczba organizacji, stowarzyszen (wzrost liczby)
— Liczba osdb dziatajgcych w tych organizacjach
— Liczba nowych pomystéw, sktadanych wnioskow

B. Wykorzystanie bogatego zasobu historycznego ziemi dobrzynskiej,
w szczegolnosci postaci Nawojki, dla stworzenia wyrazistego wizerunku i
marki naszej gminy.
— Liczba wydanych materiatéw promocyjnych (prelekcje, konferencje)
— Kwota wydatkdéw rocznych przeznaczonych na promocje gminy
— Liczba odwiedzin strony internetowej
— Liczba wywotan "Dobrzyn nad Wistg" w googlach
— Liczba artykutéw/audycji w mediach
— Liczba turystéw odwiedzajgcych gmine
— Liczba instytucji promujacych



C. Skuteczne, konsekwentne wykorzystanie dogodnego potozenie

geograficznego gminy dla intensywnego rozwoju turystyki wodnej
i sportéw wodnych, w szczegdlnosci markowych, cyklicznych imprez
zeglarskich.

— Liczba osdb uprawiajgcych sporty wodne

— Liczba organizowanych imprez

— Liczba osdb biorgcych udziat w imprezach

— Liczba krajow biorgcych udziat w imprezach

— Kwota wydatkowanych srodkéw na imprezy

D. Stworzenie i promocja najlepszych produktow turystycznych w gminie dla
zdecydowanego zwiekszenia catorocznego naptywu turystow.
— Liczba nowych produktow turystycznych
— Liczba osdb swiadczacych ustugi
— Liczba nowych stron internetowych poswieconych walorom turystycznym
— Liczba firm ustug turystycznych

E. Skuteczne pozyskiwanie poparcia instytucji panstwowych i sponsoréw dla
zatrzymania i odwrodcenia zjawisk osuwania sie skarpy wislanej.
— Wysokos¢ przeznaczonych srodkow
— Kwota pozyskanych srodkow
— Liczba projektow unijnych.

VIll. WIELOLETNIE STRATEGICZNE PROGRAMY OPERACYINE (WSPO):

Rozwinieciem niniejszej strategii i przetozeniem jej na praktyczne dziatania oraz konkretne projekty
bedg Wieloletnie Strategiczne Programy Operacyjne, ktére zostang opracowane po uchwaleniu
przez Rade Gminy Dobrzyn nad Wistg niniejszej Strategii.

1. Cele tworzenia programow:

1) Skupienie pomystéw i inwencji mieszkanncow i ich organizacji na sposobach osiggania
celéw strategicznych.

2) Przetozenie Strategii na jezyk jej projektéw realizacyjnych.

3) Przygotowanie uporzgdkowanych planéw i programdéw rozwoju gminy

4) Okreslenie kolejnych budzetéw realizacyjnych Strategii i wpisanie ich
w budzety gminy

5) Odpowiednio wczesne wskazanie zrodet i rozpoznanie zasad oraz rozpoczecie
przygotowan do pozyskiwania finansowania zewnetrznego na rzecz Programow.

6) Przygotowywanie i coroczna aktualizacja Wieloletniej Prognozy Finansowej.



7) Koordynacja projektow realizacji Strategii ze strategiami rozwoju blizszego

i dalszego otoczenia.
2. Struktura programéw:

1)

Przewiduje sie wstepnie utworzenie pieciu programdéw operacyjnych

zwigzanych z piecioma celami strategicznymi Gminy.

2)
3)

Kazdy z programow zawierac bedzie projekty podzielone na grupy.

Kazda grupa projektéw zawiera¢ bedzie:

Tytuty projektow,

Koszty projektéw,

Zrédta i wysokosci przewidywanego dofinansowania zewnetrznego,

Lata realizacji projektu,

Wartos¢ realizowanych wskaznikéw

Nazwy jednostek lub organizacji odpowiedzialnych za realizacje danej grupy

projektow.

Dobrzyn nad Wistg, 30 listopad 2015 r.
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