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1. WSTĘP

Obowiązująca dotąd „Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą na lata 2001-2015” została zatwierdzona przez Radę Miejską w Dobrzyniu nad Wisłą, uchwałą Nr 13/109/2000 w dniu 25 sierpnia 2000. Od chwili uchwalenia dokonano jednej zmiany w Strategii: dnia 3 grudnia 2004 r. podjęto uchwałę Nr XVII/98/04 zmieniającą uchwałę w sprawie Strategii Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą. Zmiana ta polegała na skonkretyzowaniu  następujących zadań:
1. Budowa Hali Sportowej w Dobrzyniu nad Wisłą do 2010 r.

2. Budowa do 20-30 oczyszczalni przydomowych na terenie Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą rocznie.

3. Budowa oczyszczalni przy obiektach komunalnych Miasta i Gminy.

Zmiana ta polegała również na dołączeniu do Strategii nowego działania dotyczącego Zabezpieczenia Osuwisk w Dobrzyniu nad Wisłą w 2009 roku.

 „Gmina zasobna gospodarczo i społecznie” – tak w 2000 roku określono główny cel strategiczny. Cele operacyjne natomiast brzmiały następująco:
1. Wysoka estetyka gminy

2. Wyższy poziom wykształcenia mieszkańców

3. Znaczny przyrost miejsc pracy

4. Promocja gminy

5. Dobry stan bazy sportowo-rekreacyjnej

6. Infrastruktura techniczna zabezpieczająca rozwój gospodarczy

7. Bogata oferta kulturalna

8. Dobrze wykorzystane walory turystyczne gminy

9. Rentowne gospodarstwa rolne

10. Bezpieczne miasto i gmina

Do realizacji wskazanych celów dążyły wszystkie zaangażowane podmioty. Co roku przedstawiano Radzie Miejskiej sprawozdanie z realizacji Strategii i ustalano plany działania na kolejny rok. Wiele zadań wyznaczonych w obowiązującej Strategii zostało już zrealizowanych lub ich realizacja jest w znacznym stopniu zaawansowana, ale były  również  takie zadania, których niestety nie udało się zrealizować.
1. Wysoka estetyka gminy

Na terenie Miasta i Gminy wciąż trwają prace zmierzające do podniesienia estetyki gminy. Jednym z działań jest likwidowanie barier architektonicznych. Jeżeli chodzi o dostosowanie ulic i chodników to każdy nowo wybudowany oraz przebudowywany chodnik zawiera likwidację tych barier. Część budynków publicznych również posiada zjazdy dla osób niepełnosprawnych, niestety do tej pory nie udało się jeszcze zrealizować tego działania we wszystkich budynkach publicznych.

Zorganizowano system wywozu śmieci. Wybrano do tego działania odpowiedni podmiot. Każdy z mieszkańców miał możliwość zawarcia umowy na wywóz nieczystości.

W celu podniesienia estetyki gminy zagospodarowano również Plac Wolności w Dobrzyniu nad Wisłą (oprócz oświetlenia) oraz tereny zielone osiedla nowe miasto.

Odnowiono także elewacje budynków komunalnych.

Zaplanowaną budowę i modernizację 0,3 km chodnika rocznie zrealizowano tylko częściowo.

Organizowano kursy i szkolenia dla 100 osób rocznie.

Raz na kilka lat odbywały się również konkursy na najbardziej estetyczną zagrodę.
2. Wyższy poziom wykształcenia mieszkańców

W celu podniesienia poziomu wykształcenia mieszkańców w  gminie rozwijają się pozaszkolne formy kształcenia oraz  organizowane są różne kursy.

Gmina wspierała także inicjatywę powołania wyższej uczelni zawodowej w powiecie, w wyniku czego powstał w Skępem oddział bydgoskiego Uniwersytetu Technologiczno-Przyrodniczego, który jednak działał tylko przez kilka lat.

W szkołach na terenie gminy utworzono pracownie komputerowe.

Kadra pedagogiczna posiada odpowiednie kwalifikacje.

Wprowadzono stypendia naukowe dla bardzo dobrych i biednych uczniów, nie udało się jednak wprowadzić stypendium dla studentów.

Kolejnym zadaniem była racjonalna organizacja szkolnictwa gminnego –  w ramach, tego zadania zlikwidowano dwie szkoły.

3. Znaczny przyrost miejsc pracy

W ramach tego celu w gminie odbywają się szkolenia dla bezrobotnych.

Powołano punkt informacji gospodarczej w UMiG.

Nie wywołano jednak planowanej uchwały dotyczącej ulg podatkowych dla inwestorów.

Nie powołano również inkubatora przedsiębiorczości.

Jeżeli chodzi o działania takie jak: zmiana przeznaczenia gruntów nad zalewem i jeziorami na turystyczną i rekreacyjną oraz wydzielenie w planach zagospodarowania pod działalność gospodarczą to w zależności od rodzaju potrzeby realizuje się na podstawie indywidualnych decyzji o warunkach zabudowy i studium uwarunkowań.

Gmina prowadziła i prowadzi nadal współpracę z instytucjami finansującymi rozwój przedsiębiorczości, a są to Lokalna Grupa Działania Gmin Dobrzyńskich Region Południe i Toruńska Agencja Rozwoju Regionalnego. Współpracuje również z ARiMR oraz z instytucjami Unii Europejskiej.
4. Promocja gminy

W ramach działań mających na celu promocję gminy powstała strona internetowa, która sprawnie działa do dnia dzisiejszego.

Co roku wydawane są informatory turystyczne i gospodarcze.

Działanie dotyczące wykorzystania w celach promocyjnych lokalnej gazety było początkowo realizowane, ale z czasem działanie to zyskało inną formę.

Opracowano koncepcję i plany zagospodarowania skarpy wiślanej. Wykonano drogi dojazdowe oraz dojścia do Wisły, doprowadzono tam również energię elektryczna i wodę. Dokonano także jej zadrzewienia.

Sukcesywnie odbywa się również uzupełnianie zadrzewień terenów  dla celów rekreacyjnych na terenie gminy.

Działaniami w tym zakresie, których nie udało się zrealizować są: urządzenie pola namiotowego oraz podpisanie umowy z gminą Forshaga w Szwecji.

5. Infrastruktura techniczna zabezpieczająca rozwój gospodarczy

Jednym z zamierzonych działań w sferze infrastruktury technicznej było wybudowanie 66 oczyszczalni przydomowych na terenie gminy, które uchwałą Rady Miasta zmieniono na budowę do 20-30 oczyszczalni przydomowych rocznie. Do dnia dzisiejszego powstało ich na terenie gminy około 250.

W kwestii wybudowania kanalizacji deszczowej i sanitarnej w Dobrzyniu, nie do końca zadanie udało się zrealizować, ale dużą jego część. 

Zmodernizowano dużą część dróg gminnych (z żużlowych na tłuczeń i część na twarde), jednak nie tyle ile zaplanowano do realizacji w Strategii.

Zmodernizowano również ujęcia stacji uzdatniania wody w Dobrzyniu nad Wisłą, Grochowalsku i Chalinie, jednak nadal jest to niedostateczne.

Z zamierzonych 15 km modernizacji sieci wodociągowej w mieście i gminie, udało się zmodernizować znaczną część. 

Nie doszła do skutku planowana budowa sieci kanalizacyjnej oraz oczyszczalni ścieków we wsiach Chalin i Lenie Wielkie.

Nie udało się również doprowadzić gazu do miasta oraz wybudowanie sieci gazowej na jego terenie.
6. Bogata oferta kulturalna

W działaniach dotyczących sfery kulturalnej udało się doposażyć świetlice szkolne.

Zatrudniono w  Dobrzyńskim Domu Kultury „Żak” instruktorów poszczególnych kół zainteresowań.

Organizowana jest coraz większa liczba imprez kulturalnych na terenie gminy.

Nie udało się dokończyć budowy domu kultury, ale stworzono go w innym obiekcie.

7. Dobrze wykorzystane walory turystyczne gminy

Wybudowano wielofunkcyjny ośrodek sportów wodnych i rekreacji w Dobrzyniu nad Wisłą (hangary). 

Przy udziale środków zewnętrznych wybudowano również Dobrzyńskie Centrum Sportu i Turystyki.

Wyznaczono jeden szlak rowerowy na terenie gminy.

Z planowanych działań w tej sferze nie udało się zabudować kąpielisk w Dobrzyniu, Chalinie i Leniach Wielkich, zagospodarowano natomiast miejsca rekreacyjne w Chalinie i Dobrzyniu.

Nie udało się również powołać lokalnego radia o zasięgu gminnym, jednak gmina prowadzi współpracę z lokalnymi rozgłośniami: Radiem Hit oraz „Gra”.

8. Rentowne gospodarstwa rolne

Na terenie gminy powstały trzy gospodarstwa agroturystyczne, z których dwa wciąż funkcjonują.

Odbywają się różne szkolenia dla rolników w zakresie tworzenia tych gospodarstw oraz dotyczące inwestycji i produkcji.

Rolnicy otrzymali pomoc prawną w tworzeniu i rejestracji grup producenckich. Nie zapewniono jednak pomocy finansowej dla menadżera w obsłudze grupy przez 2 lata jak planowano.

Wspierano także inwestycje w gospodarstwach rolnych.

Utrzymuje się korzystny system podatków lokalnych dla zaplecza obsługującego rolnictwo.

Utworzono w UMiG samodzielne stanowisko ds. rolnych 

Z zaplanowanych działań nie udało się wywołać uchwały o ulgach podatkowych dla gospodarstw agroturystycznych.
9. Bezpieczne miasto i gmina

W celu poprawy bezpieczeństwa na terenie miasta i gminy powołano policyjny telefon zaufania.

Prowadzone są profilaktyczne szkolenia mieszkańców w zakresie zagrożeń i sposobów przeciwdziałania.

Gmina współfinansuje koszty transportu  policji.

Zapewniony jest całodobowy system łączności.

Przygotowano pomieszczenie nowego Posterunku Policji w obiekcie należącym do gminy oraz doposażono w niezbędne środki techniczne.

Jednak w ciągu lat, które upłynęły od momentu uchwalenia Strategii nastąpiło wiele przemian społecznych i gospodarczych. Ponadto zmieniły się uwarunkowania zewnętrzne spowodowane przystąpieniem Polski do Unii Europejskiej. Wpłynęło to w sposób znaczący na podejście do inwestycji i realizacji projektów przez samorządy. Zarówno czas jaki minął od uchwalenia pierwotnego dokumentu, jak i wpływ środków pomocowych i integracja z UE to główne przesłanki, które wpłynęły na decyzję o przystąpieniu do opracowania nowego dokumentu strategicznego.
W 2012 roku, w ramach pilotażowego projektu „Decydujmy Razem”, podjęto prace nad aktualizacją Strategii Rozwoju Miasta i Gminy. Zasadnicza perspektywa czasowa obecnej Strategii została określona do 2020 r., przy czym przyjęto, że częścią składową dokumentu będzie plan działań o mniejszym horyzoncie czasowym, obejmującym lata 2013 – 2015.
2. PROCES TWORZENIA STRATEGII 
Priorytetem władz samorządowych miasta i gminy Dobrzyń nad Wisłą jest stałe dążenie do podnoszenia jakości  życia mieszkańców gminy. Działalność władz i urzędników samorządowych wiąże się z koniecznością skutecznego rozwiązywania wielu istotnych problemów, które mają bezpośredni wpływ na poziom i warunki życia na terenie gminy. Wymaga to realizacji różnorodnych przedsięwzięć, zarówno infrastrukturalnych, jak i społecznych. Ich skuteczna i efektywna realizacja nie może być oparta tylko na bieżących decyzjach, które nie są powiązane z dalekosiężnymi celami strategicznymi. Niezbędne staje się zatem opracowanie i wdrożenie dokumentu, który będzie wyznaczał długookresową perspektywę działania. 
Strategia rozwoju gminy jest podstawowym dokumentem, na którym powinna zostać oparta bieżąca praca samorządu i długoterminowe planowanie rozwoju społecznego i gospodarczego Gminy. Jest to dokument, którego celem jest wskazanie wizji oraz kierunków rozwoju Gminy. Strategia jest wyznacznikiem działań dla wszystkich podmiotów zlokalizowanych lub obejmujących swym zasięgiem dany obszar. Jego wykonanie zależy od wielu instytucji i zewnętrznych czynników.
Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą na lata 2012 - 2020 jest zatem dokumentem kierunkowym, stanowiącym podstawę do podejmowania skoordynowanych działań przez władze samorządowe oraz podmioty sektora prywatnego, organizacje pozarządowe, mieszkańców gminy, a także jest dokumentem niezbędnym w przypadku starania sie o środki z funduszy unijnych i innych źródeł zewnętrznych we wskazanych latach.
„Strategia Rozwoju Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą na lata 2012-2020” została opracowana w ramach pilotażowego projektu wspierania partycypacji społecznej pod nazwą ,,Decydujmy razem. Wzmocnienie mechanizmów partycypacyjnych w kreowaniu i wdrażaniu polityk publicznych oraz podejmowaniu decyzji publicznych”. Projekt ten jest propozycją współpracy władz samorządowych i społeczności lokalnych. Współpraca ta ma na celu zwiększenie skuteczności funkcjonowania administracji publicznej, z kolei lokalne społeczności poprzez aktywne uczestnictwo zwiększają swój udział w decyzjach podejmowanych przez samorząd lokalny.

Proces tworzenia dokumentu rozpoczął się w marcu 2012 roku. Powołano w tym celu zespół partycypacyjny, w skład którego weszli przedstawiciele różnych środowisk społeczności lokalnej. Pracę zespołu od strony merytorycznej wspierał doradca z ramienia Fundacji Rozwoju Demokracji Lokalnej dr Cezary Trutkowski, pracownik Uniwersytetu Warszawskiego.
W pracach nad dokumentem na różnych etapach jego tworzenia uczestniczyli:
	Bartoszewski Ryszard
	Nagórska Katarzyna

	Brudnicki Grzegorz
	Nowakowski Jacek

	Chęcka Renata
	Ochocińska Katarzyna

	Kalińska Halina
	Pawłowska Krystyna

	Kłobukowski Dariusz
	Raszkiewicz Sławomir

	Kowalewski Sławomir
	Stepczyński Andrzej

	Kraśnicka Katarzyna
	Szymański Paweł

	Kubacka Ewa
	Śliwiński Paweł

	Kuczmarski Artur
	Tomczyk Ewa

	Kwiatkowska Danuta
	Turkiewicz Magdalena

	Lejmanowicz Katarzyna
	Wasilewski Łukasz

	Lewandowska Małgorzata
	Wiśniewski Piotr

	Mazurek Grzegorz
	Ziółkowska Jadwiga

	Mierzejewski Mirosław
	Żuchowski Krzysztof


Pracę rozpoczęto od omówienia obecnego stanu Gminy oraz przygotowania wstępnej analizy SWOT. Proces aktualizacji Strategii Miasta i Gminy poprzedziło również badanie ankietowe mieszkańców przeprowadzone w maju 2012 roku na reprezentatywnej grupie 326 gospodarstw domowych. Ankiety zostały rozprowadzone za pośrednictwem sołtysów oraz upoważnionych do tego osób. 
Pytania w ankiecie dotyczyły m.in. zaangażowania mieszkańców w życie społeczności lokalnej, uczestnictwa w organizacjach pozarządowych, a także stopnia otwartości na innych współmieszkańców, dotyczyły także poziomu zadowolenia z zamieszkiwania w Gminie i ogólną ocenę warunków życia. Ponadto pytania dotyczyły oceny takich obszarów życia w Gminie jak: środowisko przyrodnicze, estetyka, czystość, ocena jakości infrastruktury drogowej, ocena usług edukacyjnych oraz z zakresu kultury i sportu. 

Następnie biorąc pod uwagę wyniki badań ankietowych zweryfikowano opracowaną wcześniej analizę SWOT i utworzono jej ostateczną wersję, która stała się podstawą do dalszych działań czyli określenia Wizji oraz celów strategicznych i operacyjnych tworzonej Strategii.

Po wypracowaniu wizji, celów strategicznych oraz operacyjnych, zespół opracował działania, które trzeba zrealizować w obrębie każdego z celów.

Kolejnym krokiem było opracowanie planu działań Strategii. 
Po przygotowaniu roboczej wersji dokumentu i zatwierdzeniu jej przez Zespół Partycypacyjny, Strategia została poddana konsultacjom społecznym.  
Po zakończonych konsultacjach Zespół przeanalizował wszystkie złożone przez mieszkańców Miasta i Gminy wnioski i podjął decyzję, które z nich zostaną uwzględnione, a które nie. Przyjęte w wyniku konsultacji wnioski zostały uwzględnione w projekcie Strategii.

3. PODSTAWOWE INFORMACJE O GMINIE
3.1. Ogólna charakterystyka gminy
Miejsko-Wiejska Gmina Dobrzyń nad Wisłą jest jedną z 34 gmin miejsko-wiejskich w województwie kujawsko-pomorskim i jedną z dwóch na terenie powiatu lipnowskiego. Gmina zajmuje powierzchnię 115,44 km2, z czego 5,5 km2 zajmuje miasto, pozostałe 109,9 km2 to obszary wiejskie. Położona jest w południowo-wschodniej części województwa kujawsko-pomorskiego. Jest jedną z dziewięciu jednostek samorządu terytorialnego wchodzącego w skład powiatu lipnowskiego, który sąsiaduje z powiatem rypińskim, włocławskim, toruńskim, aleksandrowskim i golubsko-dobrzyńskim. Leży ona nad rzeką Wisłą, bezpośrednio nad Włocławskim Zbiornikiem Wodnym, największym w promieniu 300 km. 
Mapa sytuująca gminę Dobrzyń nad Wisłą i sąsiadujące miejscowości.
[image: image1.emf]


Gmina sąsiaduje z miastem Włocławek, z gminami Wielgie i Tłuchowo w powiecie lipnowskim, z gminami Włocławek i Fabianki w powiecie włocławskim oraz z gminą Brudzeń Duży w powiecie płockim, w województwie mazowieckim. 

W strukturze województwa kujawsko-pomorskiego, Gmina Dobrzyń nad Wisłą, należy do gmin średnich pod względem powierzchni i do gmin większych pod względem liczby ludności. Gminę zamieszkuje 8096 mieszkańców, w tym 2357 to mieszkańcy miasta Dobrzynia nad Wisłą, a 5739 to ludność zamieszkująca obszary wiejskie (stan na dzień 31.12.2011 r.). 
Gmina Dobrzyń nad Wisłą skupia 30 miejscowości, a pod względem administracyjnym wydzielono 24 sołectwa. Są to: Grochowalsk, Główczyn, Szpiegowo, Dyblin, Kochoń, Kisielewo, Tulibowo, Płomiany, Glewo, Kamienica, Wierznica, Kolonia Chalin, Stróżewo, Mokowo, Krojczyn, Lenie Wielkie, Krępa, Mokówko, Strachoń, Ruszkowo, Chalin, Zbyszewo, Bachorzewo i Michałkowo.

Najliczniej zasiedlonymi sołectwami są: Chalin (z Chudzewem) 595 mieszkańców, Lenie Wielkie (ze Skaszewem) 537, Krojczyn 487 oraz Grochowalsk 424 mieszkańców. Największą miejscowością w Gminie jest samo miasto Dobrzyń nad Wisłą, w którym zamieszkuje 2357 osób, co stanowi 29,11% ogółu mieszkańców Gminy.
Siedzibą władz samorządowych gminy jest miasto Dobrzyń nad Wisłą.
3.2. Uwarunkowania geograficzno-środowiskowe
Gmina Dobrzyń nad Wisłą leży w fizyczno geograficznym mezoregionie Pojezierze Dobrzyńskie. Na terenie Gminy przeważa płaska, miejscami falista wysoczyzna morenowa, wznosząca się przeciętnie 100-105 m n.p.m. Powierzchnię wysoczyzny morenowej rozcinają niewielkie rynny polodowcowe, których dna wykorzystują niewielki cieki: Bętlewianka, Wierzniczanka i Święty Strumień. Ponadto urozmaicają ją liczne zagłębienia wytopiskowe, głównie w rejonie Dyblina, Grochowalska, Wierznicy, Płomian i Leni Małych, których dna są podmokłe lub wypełniają je niewielkie „oczka” wodne. Obszar wysoczyzny morenowej jest praktycznie bezleśny. Rosnące tu przed wiekami zasobne lasy na siedliskach grądowych zostały dawno wykarczowane, a grunty przeznaczone pod użytkowanie rolnicze.

Użytki rolne zajmują największy obszar Gminy około 83 %. Strukturę użytkowania gruntów w Gminie Dobrzyń nad Wisłą przedstawia poniższa tabela:

Tabela 1.  Struktura użytkowania gruntów w Gminie Dobrzyń nad Wisłą (stan na dzień 1 styczeń 2012 r.)

*powierzchnia podana według opłat podatkowych

	Użytkowanie gruntów (w hektarach)
	Miasto 
	Gmina 
	Razem*

	powierzchnia łączna (ha)
	627
	10956
	11583

	użytki rolne:
	336
	9370
	9706

	
grunty orne
	299
	8310
	8609

	
sady
	14
	323
	337

	
łąki trawiaste
	0
	211
	211

	
pastwiska trwałe
	12
	291
	303

	
inne
	11
	235
	246

	lasy i grunty leśne:
	17
	304
	321

	
lasy
	1
	267
	268

	
zakrzewienie i zadrzewienia
	16
	37
	53

	tereny zabudowane i zurbanizowane
	27
	243
	270

	grunty pod wodami
	247
	861
	1108

	pozostałe
	0
	178
	178


Lasy na terenie gminy, jak już wspomniano, zajmują powierzchnię wynoszącą zaledwie 2,7% ogólnej powierzchni gminy. Ponadto, rozmieszczenie kompleksów leśnych jest nierównomierne. Niewielkie kompleksy leśne występują w rejonie miejscowości: Chalin, Ruszkowo, Lenie Małe, Wierznica oraz Dyblin. Są to drzewostany sosnowe w wieku 40-60 lat, z licznymi domieszkami gatunków liściastych (brzozy, garbu), wykształcone na siedliskach boru mieszanego świeżego. 
Obszar Gminy Dobrzyń nad Wisłą jest stosunkowo ubogi w wody powierzchniowe. Osią hydrograficzną obszaru jest rzeka Wisła (Zbiornik Włocławski), która przyjmuje wody niewielkich dopływów zbierających wodę z tej części Wysoczyzny Dobrzyńskiej. Przeważa zasilanie wodami opadowymi, w tym za pośrednictwem licznych niewielkich cieków i z licznych rowów melioracyjnych, w mniejszym stopniu wodami podziemnymi. Bardzo ubogie są natomiast zasoby wód stojących. Na terenie Gminy znajdują się tylko 2 jeziora. Większym jest jezioro Chalińskie o powierzchni 125 ha, a drugim jest jezioro Lenie o powierzchni 20,3 ha. Obydwa jeziora należą do  zbiorników o bardzo niekorzystnych cechach morfometrycznych, stąd też ich podatność na degradacje wykracza poza kategorię. Wody jeziora Chalińskiego są silnie zanieczyszczone ze względu na bezpośrednie źródła zanieczyszczeń, intensywnie rolniczo użytkowaną zlewnię oraz niekorzystne cechy jeziora. W trakcie ostatnich badań przeprowadzonych w 2003 roku wody te nie odpowiadały normom. Pod względem sanitarnym wody jeziora Chalińskiego odpowiadały II klasie czystości. Jezioro Lenie było badane raz w 1995 roku. Na podstawie tego badania stwierdzono również, że jest to jezioro silnie zanieczyszczone, jego wody nie odpowiadają obowiązującym normom. Pod względem sanitarnym wody odpowiadają III klasie czystości wód.
Ponadto na terenie Gminy znajduje się szereg niewielkich śródpolnych „oczek” wodnych, wypełniających dna zagłębień wytopiskowych oraz lokalne mokradła i podmokłości. Mają one duże znaczenie ekologiczne z uwagi na retencję wód. 
Obszar Gminy jest ubogi w zasoby surowców mineralnych. Są to niewielkie złoża kruszywa znajdują się w rejonie Chalina, Wierznicy i Dyblina oraz złoża torfowe, które występują w pobliżu Dyblina, Wierznicy, Główczyna i Michałkowa.

Gmina Dobrzyń nad Wisłą znajduje się w strefie korzystnej pod względem zasobów energii wiatru. W związku z tym na jej obszarze rozwija się energetyka wiatrowa. Aktualnie na terenie Gminy funkcjonują farmy wiatrowe, zlokalizowane w czterech miejscowościach. Farma w Dobrzyniu nad Wisłą obejmuje 17 siłowni wiatrowych o mocy 2 MW każda, w planach jest jeszcze do wykonania 6 siłowni. Na kolejnej farmie umiejscowionej w Grochowalsku funkcjonuje 5 siłowni o mocy 150 kW oraz 5 siłowni o mocy 135 kW każda. Na farmie wiatrowej w Kamienicy pracują 3 siłownie o mocy 150 kW i planowana jest tu jeszcze jedna siłownia. Ostatnia farma zlokalizowana jest w miejscowości Zbyszewo, gdzie aktualnie działają 3 siłownie wiatrowe o mocy 150 kW, planowana jest tu jeszcze jedna siłownia o większej mocy.
Od lat Gmina Dobrzyń nad Wisłą boryka się z problemem osuwisk powstałych w obrębie skarpy wiślanej w Dobrzyniu nad Wisłą. Osuwiska, które wystąpiły w latach 2010/2011 noszą znamiona klęsk żywiołowych. W związku z tym postanowiono przeprowadzić badania geologiczne tych osuwisk, czym zajął się  Państwowy Instytut Geologiczny z Warszawy.

Jak wynika z badań można je podzielić je na dwa obszary. Jedno osuwisko centralne, które wystąpiło w okolicy Góry Zamkowej, ul. Podzamcze oraz ul. Farnej i drugie mniejsze przy ulicy Zjazd w Dobrzyniu nad Wisłą.

Pierwsze z nich położone jest na 661 km Wisły przy Jeziorze Włocławskim. Skarpa główna osuwiska ma wysokość 5 m. Można je podzielić na dwie sfery związane z jego aktywnością. Część aktywną można wyodrębnić głównie w części zachodniej, centralnej i południowej, natomiast część nieaktywną w północnej. W 1970 r. nastąpił wzrost aktywności tego osuwiska obserwowany do dzisiaj. W latach 2002, 2010 i 2011 obserwowane były kolejne fazy aktywności. 

Drugie osuwisko usytuowane również w obrębie skarpy wiślanej w Dobrzyniu nad Wisłą, obejmuje swym zasięgiem całą wysokość skarpy. Ma ono kilka stref aktywnych i okresowo aktywnych, głównie w dolnej części. Pozostała, większa część osuwiska pozostaje nieaktywna. Skarpa główna osuwiska w większej części jest słabo zachowana, a jej  wysokość nie przekracza 8 m. Osuwisko to było częściowo aktywne w 2010 i 2011 roku. 

Badania wykazały, że ze względu na budowę geologiczną istnieje bardzo wysokie prawdopodobieństwo pojawienia się dalszych ruchów osuwiskowych, których skala jest inna w różnych okresach.  W zawiązku z tym podjęto działania zmierzające do zabezpieczenia skarpy wiślanej na terenie Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą przed osuwiskami i likwidacji szkód spowodowanych ruchami osuwiskowymi.

Obszar Miasta i Gminy leży częściowo w obrębie i w bezpośrednim sąsiedztwie korytarza ekologicznego Pradoliny Toruńsko-Eberswaldzkiej o znaczeniu międzynarodowym. Mimo takiego położenia obszar gminy znajduje się poza zasięgiem obecnego krajowego systemu ochrony krajobrazu tj. parków krajobrazowych i obszarów chronionego krajobrazu. 

Na terenie Gminy skromnie reprezentowane są indywidualne formy ochrony przyrody. Znajduje się tu tylko jeden pomnik przyrody – dąb szypułkowy o obwodzie 415 cm i wysokości 31 m. (Krojczyn). Predysponowane do ochrony jako pomniki przyrody są: aleja lipowa w Szpiegowie, starodrzew w otoczeniu kościołów w Grochowalsku i Mokowie oraz przy klasztorze w Dobrzyniu. Na prawną ochronę ze względów na wysokie walory krajobrazowe i przyrodnicze zasługuje strefa krawędziowa wysoczyzny morenowej wraz z terenem w obrębie dna doliny Wisły oraz pasem wysoczyzny w sąsiedztwie krawędzi. 

Na obszarze Gminy znajdują się tereny zieleni urządzonej w postaci parków podworskich w miejscowościach: Bachorzewo, Chalin, Dyblin, Grochowalsk, Kamienica, Kisielewo, Krojczyn, Lenie Wielkie i Płomiany. Parki w Bachorzewie, Chalinie, Dyblinie, Grochowalsku, Krojczynie, Leniach Wielkich są wpisane do rejestru zabytków i podlegają ochronie prawnej na mocy przepisów o ochronie dóbr kultury. Ponadto ochronie podlegają ciągi szpalerowe drzew wzdłuż dróg.

3.3. Uwarunkowania demograficzno-społeczne
3.3.1. Ludność
Gminę zamieszkuje 8096 mieszkańców, w tym 2357 to mieszkańcy miasta Dobrzynia nad Wisłą, a 5739 to ludność zamieszkująca obszary wiejskie (stan na dzień 31.12.2011 r.) Aktualnie gęstość zaludnienia wynosi prawie 79 osób/km2.

Tabela 2. Liczba mieszkańców gminy w poszczególnych latach.
	Rok
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Ludność ogółem
	8194
	8158
	8151
	8115
	8096


Powyższe dane wskazują na tendencję spadkową liczby ludności Gminy od roku 2008. 

Statystyka ludności według grup wiekowych na dzień 31 grudnia 2011 r. przedstawia się następująco:
Tabela 3. Statystyka ludności według płci i grup wiekowych
	Grupy wiekowe
	Kobiety
	Mężczyźni
	Razem

	wiek przedprodukcyjny:

	0-6*
	294
	328
	622

	7-15
	399
	398
	797

	16-19
	217
	264
	481

	wiek produkcyjny:

	20-60
	2325
	
	2325

	20-65
	
	2726
	2726

	wiek poprodukcyjny:

	powyżej 60
	793
	
	793

	powyżej 65
	
	352
	352

	Razem 
	4028
	4068
	8096


Źródło: Dane UMiG- Ewidencja ludności
*W przedziale wiekowym 0-6 wyróżniamy dzieci:
- 0-2 lata – 263,

- 3-5 lat – 267,

- 6 lat – 92.

W strukturze ludności wyraźnie dominują osoby w wieku produkcyjnym, natomiast najmniejszy odsetek stanowią osoby w wieku poprodukcyjnym, zaledwie 14,14 % całej populacji Gminy.

W ogólnej strukturze płci pewną, choć niewielką przewagę mają mężczyźni (liczba mężczyzn w stosunku do liczby kobiet jest wyższa o 40 osób - wskaźnik liczby kobiet na 100 mężczyzn wynosi 99).
3.3.2. Budownictwo mieszkaniowe
Głównym rodzajem budownictwa na terenie Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą jest budownictwo indywidualne. Znaczna większość, mieszkańców mieszka w domach jednorodzinnych.
Liczba gospodarstw domowych w Mieście i Gminie Dobrzyń nad Wisłą ogółem wynosi 2153, z tego 673 w mieście, a 1480 w sołectwach. 

Tabela4. Liczba gospodarstw domowych z podziałem na sołectwa:

	Sołectwo
	Liczba gospodarstw domowych

	Bachorzewo
	76

	Chalin
	169

	Dyblin
	66

	Glewo
	57

	Główczyn
	22

	Grochowalsk
	88

	Kamienica
	51

	Kisielewo
	33

	Kochoń
	30

	Kolonia Chalin
	29

	Krępa
	23

	Krojczyn
	114

	Lenie Wielkie
	151

	Michałkowo
	64

	Mokowo
	80

	Mokówko
	41

	Płomiany
	101

	Ruszkowo
	18

	Strachoń
	27

	Stróżewo
	37

	Szpiegowo
	83

	Tulibowo
	38

	Wierznica
	47

	Zbyszewo
	35


Źródło: Dane UMiG
Na terenie Gminy Dobrzyń nad Wisłą utworzono 13 wspólnot mieszkaniowych. Liczba mieszkań ogółem we wspólnotach mieszkaniowych wynosi 178, w tym liczba mieszkań własnościowych wynosi 81, natomiast pozostałe 97 to mieszkania komunalne. Ogółem we wspólnotach mieszkaniowych zameldowane są 583 osoby, w tym 236 osób w mieszkaniach własnościowych, a 347 osób to lokatorzy mieszkań komunalnych.
Liczba mieszkań komunalnych, które nie są wspólnotami wynosi 91, a zamieszkuje w nich 265 osób. 
 24 mieszkania należą do Spółdzielni Mieszkaniowej, w których zameldowanych jest 55 osób.

Stan techniczny mieszkań jest zadowalający. Pod względem wyposażenia w instalacje techniczne większość mieszkań jest wyposażona w podstawowym standardzie, tzn. zaopatrywana jest co najmniej w wodę z wodociągu i WC. 

3.3.3. Najważniejsze problemy społeczne
Jednymi z  najważniejszych problemów społecznych na terenie Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą są dysfunkcje opiekuńczo-wychowawcze, które osłabiają rodziny, a tym samym nie pozwalają w pełni zaspokoić potrzeb rozwojowych dziecka. Jeżeli konkretnie chodzi o kwestię dziecka problemami, które najczęściej występują zarówno na terenie szkoły jak i w domu rodzinnym są: palenie papierosów, alkoholizowanie się, zaniedbanie przez dom, potrzeba sprawowania opieki przez kuratora sądowego, ucieczki z domu oraz stosowanie agresji i przemocy w grupie rówieśniczej. Kolejnym ważnym problemem społecznym, jest sytuacja osób niepełnosprawnych i starszych, którym należy udzielić odpowiedniego wsparcia, gdyż są to grupy szczególnie podatne na marginalizację i wykluczenie społeczne. Równie ważne jest przeciwdziałanie bezrobociu prowadzącemu do ubóstwa i stwarzającemu zagrożenie bezdomnością, zwłaszcza że problem ten dotyczy nie tylko osoby nim dotkniętej, lecz także całej rodziny. Istotnym zagadnieniem jest także niwelowanie problemu uzależnień, negatywnie wpływającego na kondycję lokalnej społeczności. Problemy wynikające z picia alkoholu i zażywania narkotyków stanowią obecnie jedną z poważniejszych kwestii społecznych. Zjawisko to ma istotny wpływ zarówno na poczucie bezpieczeństwa społecznego (wzrasta liczba nieletnich nietrzeźwych sprawców przestępstw, ale również nieletnich nietrzeźwych ofiar), jak również ogólny stan zdrowia populacji, zdolność do konkurencji na coraz bardziej wymagającym rynku pracy, a także na relacje interpersonalne z rówieśnikami i środowiskiem rodzinnym. Na terenie gminy, należy ponadto rozwijać kapitał społeczny i ludzki w środowisku lokalnym (w tym ruch pozarządowy), aby móc w skuteczny sposób realizować nowatorskie rozwiązania i występować o fundusze wspomagające rozwiązywanie lokalnych problemów społecznych.

3.3.4. Struktura bezrobocia

Ważnym problemem gospodarczym i społecznym w Gminie jest wysoki poziom bezrobocia. Według danych Powiatowego Urzędu Pracy w Lipnie na dzień 31 grudzień 2011 było zarejestrowanych 861 osób bezrobotnych (stanowi to 17,04% mieszkańców gminy w wieku produkcyjnym). 
Podkreślić jednak należy, że dane urzędu pracy mogą nie w pełni odzwierciedlać stan bezrobocia, gdyż nie obejmują zjawiska ukrytego bezrobocia oraz powszechności „pracy na czarno”, czy osób pozostających bez pracy i jednocześnie formalnie nie spełniających przesłanek prawnych osoby bezrobotnej.
Wykres:. Liczba osób bezrobotnych w latach 2001-2011
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Źródło: Powiatowy Urząd Pracy w Lipnie
Analizując powyższe dane można wyróżnić lata 2007-2008 w których odnotowano spadek liczby osób bezrobotnych zarejestrowanych w Urzędzie Pracy. Jednak w kolejnych latach liczba ta ponownie wzrosła. W roku 2010 było aż o 258 osób bezrobotnych więcej w stosunku do roku 2008. W roku 2011 natomiast liczba bezrobotnych zmniejszyła się o 51 osób.
Tabela 5. Liczba osób bezrobotnych w latach 2007-2011 z uwzględnieniem płci.
	Bezrobotni 
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Ogółem 
	670
	654
	828
	912
	861

	Mężczyźni
	297
	289
	403
	454
	397

	Kobiety 
	373
	365
	425
	458
	464


Źródło: Dane Powiatowego Urzędu Pracy w Lipnie

Powyższa tabela obrazuje, że większy problem ze znalezieniem pracy mają kobiety. Z roku na rok ponad połowa osób bezrobotnych to właśnie kobiety. 

Tabela 6. Struktura bezrobotnych w latach 2010-2012

	Wyszczególnienie
	Rok  2010 (stan na dzień 31.12.2010)
	Rok 2011 (stan na dzień 31.12.2011)
	Rok 2012 (stan na dzień  30.6.2012)

	1. Bezrobotni w szczególnej sytuacji na rynku pracy
	882
	825
	766

	W tym 
	do 25 roku życia
	246
	192
	168

	
	powyżej 50 roku życia
	144
	131
	140

	
	długotrwale
	565
	546
	521

	
	bez kwalifikacji zawodowych
	372
	428
	406

	
	bez doświadczenia zawodowego
	386
	348
	306

	
	bez wykształcenia średniego
	650
	603
	546

	
	samotnie wychowujący co najmniej jedno dziecko do 18 roku życia
	52
	63
	64

	
	kobiety, które nie podjęły zatrudnienia po urodzeniu dziecka
	128
	145
	145

	
	którzy po odbyciu kary pozbawienia wolności nie podjęły zatrudnienia
	7
	7
	3

	
	niepełnosprawni
	4
	5
	5

	2. Bezrobotni wg czasu pozostawania bez pracy
	
	
	

	Z tego 
	do 1
	73
	47
	59

	
	1 – 3 
	201
	148
	85

	
	3 – 6 
	135
	106
	113

	
	6 – 12 
	110
	129
	169

	
	12 – 24 
	163
	208
	170

	
	pow. 24 
	230
	223
	215

	3. Bezrobotni wg wieku


	
	
	

	Z tego 
	18 – 24 
	246
	192
	168

	
	25 – 34 
	256
	264
	249

	
	35 – 44 
	176
	180
	171

	
	45 – 54 
	174
	164
	152

	
	55 – 59 
	46
	49
	56

	
	60 – 64 
	14
	12
	15

	4. Bezrobotni wg wykształcenia


	
	
	

	Z tego
	wyższe
	40
	45
	32

	
	policealne i średnie zawodowe
	172
	177
	182

	
	średnie ogólnokształcące
	50
	38
	51

	
	zasadnicze zawodowe
	244
	237
	215

	
	gimnazjalne i poniżej
	406
	364
	331


Źródło: Opracowanie własne na podstawie danych Powiatowego Urzędu Pracy w Lipnie

Według powyższych danych największą liczbę osób spośród bezrobotnych w szczególnej sytuacji na rynku pracy, z terenu Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą, stanowią osoby bez wykształcenia średniego, mimo iż liczba ta z roku na rok maleje, to jednak te osoby wciąż stanowią największą grupę. Kolejną dość dużą grupę stanowią osoby długotrwale bezrobotne. Również spora liczba bezrobotnych to osoby bez kwalifikacji zawodowych i liczba osób z tej grupy ma tendencję wzrostową. Dość dużą grupę tworzą także osoby bez doświadczenia zawodowego.

Powyższa tabela obrazuje również, iż największą liczbę jeżeli chodzi o bezrobotnych według czasu pozostawania bez pracy stanowią osoby pozostające bez pracy powyżej 24 miesięcy, jednak liczba ta w ostatnich latach choć nieznacznie, ale się zmniejsza. Kolejna pod względem liczebności grupa zarejestrowanych według omawianego kryterium to osoby pozostające bez pracy od 12 do 24 miesięcy. Równie pokaźna grupa,  to osoby bez pracy od 6 do 12 miesięcy,  liczba osób w tej grupie z roku na rok wzrasta.

Jeżeli chodzi o bezrobotnych zarejestrowanych według wieku bardzo wyraźnie widać, iż dominują tu osoby w wieku produkcyjnym.  W ciągu analizowanego okresu największą grupę stanowią osoby młode w wieku od 25 do 34 lat. Najmniejsze zaś, osoby w przedziale wiekowym 60-64 oraz 55-59.

Struktura wykształcenia bezrobotnych zamieszkujących teren gminy pokazuje, że zdecydowaną większość stanowią osoby, które swoją edukacje zakończyły na poziomie szkoły gimnazjalnej lub wcześniej, jednak liczba ta ma tendencję malejącą. Sporą grupę tworzą także bezrobotni legitymujący się wykształceniem zasadniczym zawodowym, gdzie nastąpił spadek liczebności oraz policealnym i średnim zawodowym z liczbą wzrastającą.
3.4. Gospodarka
3.4.1. Podmioty gospodarcze
Według danych z końca 2011 r. na terenie obejmującym miasto i obszar wiejski Gminy Dobrzyń nad Wisłą działa 411 podmiotów gospodarki narodowej, tj. podmiotów zarejestrowanych w Krajowym Rejestrze Urzędowym Podmiotów Gospodarki Narodowej (REGON), czyli osoby prawne, jednostki organizacyjne nie mające osobowości prawnej oraz osoby fizyczne prowadzące działalność gospodarczą. 378 podmiotów działa w sektorze prywatnym, a pozostałe 33 w sektorze publicznym. Miasto Dobrzyń nad Wisłą jest ważnym ośrodkiem gospodarczym o zasięgu lokalnym. Na jego terenie funkcjonuje 161 podmiotów gospodarczych. 

Sytuacja z ostatnich 5 lat przedstawia się następująco:

Tabela 7. Podmioty gospodarki narodowej wpisane do rejestru REGON
	
	2007
	2008
	2009
	2010
	2011

	Ogółem
	413
	436
	405
	413
	411

	Sektor publiczny
	21
	26
	27
	29
	33

	Sektor prywatny
	392
	410
	378
	384
	378


Jak wynika z powyższej tabeli w stosunku do najlepszego roku 2008 ubyły 32 podmioty w sektorze prywatnym.
Najliczniej reprezentowane (według kolejności) są następujące dziedziny działalności: 
· sekcja G (handel hurtowy i detaliczny; naprawa pojazdów samochodowych, włączając motocykle), w której działają 104 podmioty, 
· sekcja F (budownictwo) 63 podmioty, 
· sekcja C (przetwórstwo przemysłowe) 31 podmiotów, 
· sekcja A (rolnictwo, leśnictwo, łowiectwo i rybactwo) działa w niej 27 podmiotów. 
W każdej z pozostałych działalności funkcjonujących na terenie gminy działa mniej niż 20 podmiotów.
Do największych pracodawców, mających podstawowe znaczenie dla miejscowego rynku pracy należą jednostki budżetowe, czyli Urząd Miasta i Gminy oraz placówki oświatowe. 
Najwikszymi nie budżetowymi pracodawcami są: Rolnicza Spółdzielnia Produkcyjna w Bachorzewie, Firma ORPAK mieszcząca się w Szpiegowie, Firma Handlowa Eksport-Import Sebastian Onka w Dobrzyniu nad Wisłą, Firma Andur w Dobrzyniu nad Wisłą oraz miejscowy oddział Kujawsko-Dobrzyńskiego Banku Spółdzielczego.
3.4.2. Rolnictwo

Najpoważniejszą rolę w życiu gospodarczym Gminy odgrywa rolnictwo. Zgodnie z danymi Urzędu Miasta i Gminy użytki rolne na terenie gminy zajmują 9706 ha (razem: grunty orne, sady, łąki trawiaste, pastwiska trwałe i inne), co stanowi aż 83, 8% powierzchni Gminy.
Gmina posiada najlepsze gleby w powiecie lipnowskim, stąd rolnictwo jest i będzie główną dziedziną gospodarki na terenie gminy. Przeważają gleby brunatnoziemne, mniejszy udział mają czarne ziemie, bielicowe, pseudobielicowe i gleby szare. Według klasyfikacji jakościowej gleb, 46,9% gruntów ornych stanowią gleby III klasy bonitacyjnej, a 42,5% klasy IV.
Struktura obszarowa gospodarstw rolnych jest dość zróżnicowana i przedstawia się następująco:

Tabela 8. Struktura obszarowa gospodarstw rolnych

	Grupy obszarowe użytków rolnych
	Liczba gospodarstw

	Do 1 ha (działki)
	571

	1-2 ha
	447

	2-5 ha
	332

	5-7 ha
	181

	7-10 ha
	169

	10-15 ha
	134

	Powyżej 15 ha
	130

	ogółem
	1964


Źródło: dane UMiG – podatek rolny – 12.09.2012 r.
Jak wynika z powyższej tabeli największą grupę stanowią rolnicy posiadający działki o powierzchni do 1 ha, dość dużą grupę stanowią  także rolnicy mający gospodarstwa wielkości od 1 do 2 ha, najmniej jednak jest dużych gospodarstw, których powierzchnia wynosi ponad 15 ha.

3.4.3. Turystyka

Walory turystyczne Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą są jednym z podstawowych uwarunkowań jej rozwoju. Są to przede wszystkim walory środowiska przyrodniczego oraz walory kulturowe dostępne na terenie, które odznaczają się dużą atrakcyjnością. Atrakcyjność ta wiąże się zarówno z bogatą historią tego terenu, jak również z połączenia reliktów architektury z interesującym krajobrazem. 

Dużą szansę dla rozwoju turystyki stanowi rzeka Wisła (Zbiornik Włocławski) oraz rzeźba terenu w szczególności w pasie nadbrzeżnym zalewu, a także jeziora występujące na terenie Gminy. 

Niestety, walory turystyczne gminy nie zostały dotychczas w należyty sposób wykorzystane.
3.5. Infrastruktura społeczna

Infrastruktura społeczna jest to zespół urządzeń publicznych zaspokajających potrzeby socjalne, oświatowe i kulturalne ludności. Od jej stanu zależy jakość życia mieszkańców i ich szanse rozwoju.
3.5.1. Kultura

Jedną z głównych placówek wchodzących w skład infrastruktury kultury jest Dobrzyński Dom Kultury „Żak”. Przedmiotem jego działalności jest realizacja przedsięwzięć zmierzających do upowszechniania i promowania kultury. Jest on organizatorem wielu imprez kulturalnych i rekreacyjnych (np. koncertów, festiwali, festynów, prelekcji i innych). 
Działalność Domu Kultury to nie tylko imprezy, ale także praca w dziedzinie edukacji artystycznej dzieci, młodzieży i dorosłych. Uczestniczą oni w zajęciach działających sekcji: gitarowo-wokalnej, plastycznej i tańca nowoczesnego, uczestniczą także w innych formach zorganizowanych zajęć kulturalnych jak gra w orkiestrze dętej. 

Klub Seniora to kolejna forma działalności, mająca na celu aktywizację środowiska osób starszych. W ramach tej działalności prowadzony jest zespół muzyczny "Złoty Kłos". Seniorzy od lat biorą czynny udział w przeglądach artystycznych oraz występują podczas imprez gminnych. 
Łącznie w kołach zainteresowań w ciągu tygodnia uczestniczy około 80 osób, w tym 27 w orkiestrze dętej, 14 w sekcji gitarowo-wokalnej, 15 osób w sekcji tanecznej, 12 w sekcji plastycznej i 9 osób w Zespole „Złoty Kłos”.

Dobrzyński Dom Kultury "Żak" organizuje także wypoczynek dla dzieci w okresie wakacji i ferii.

Dom Kultury jest organizatorem imprez, które od wielu lat cieszą się uznaniem i zainteresowaniem społeczności lokalnej i na stałe wpisują się w kalendarz dobrzyńskich imprez kulturalnych. Należą do nich m.in. Dzień Seniora, Zaduszki z Żakiem, Dzień Pączka, Jarmark Wielkanocny, Festiwale Smaku oraz różne imprezy dla dzieci, jak np. Mikołajki. Z cyklu Dobrzyńskie spotkania z kulturą organizowane są ciekawe spotkania autorskie, osób związanych z tworzeniem tradycji i kultury regionalnej.

Swoje spotkania odbywają również tutaj panie z Miejsko Gminnej Rady Kobiet, z którymi Dom Kultury współpracuje oraz Klub Miłośników Ziemi Dobrzyńskiej PTTK.
Ważną rolę w szerzeniu działalności kulturalno-oświatowej pełnią placówki biblioteczne. Na terenie Miasta i Gminy działają niestety tylko dwie: Biblioteka Publiczna w Dobrzyniu nad Wisłą oraz Filia Nr 1 w Chalinie.

Aktualnie stan faktyczny księgozbioru  biblioteki liczy 22 128, z tego przez ostatni rok zakupionych zostało 370 pozycji. Biblioteki prowadzą również prenumeratę czasopism, łącznie jest to 17 tytułów: Biblioteka Publiczna w Dobrzyniu nad Wisłą 11, zaś filia w Chalinie 6 tytułów.

Obecnie (2012r.) biblioteka w Dobrzyniu n. Wisłą dysponuje 6 komputerami, z czego 4 udostępniane są czytelnikom. Dzięki udziałowi naszej biblioteki w Programie Rozwoju Bibliotek Filia Nr 1 w Chalinie otrzymała sprzęt komputerowy wraz z drukarką. Komputer ten został oddany do użytku czytelników. Mogą oni korzystać z Internetu, a także drukować lub kserować materiały naukowe. Biblioteka posiada czytelnię internetową „Ikonka”, z której korzysta dziennie kilkunastu użytkowników. Powstał tu także kącika malucha dla najmłodszych czytelników biblioteki, w którym mogą oni rozwijać swoje zdolności plastyczne, a także zainteresowania czytelnicze.
Korzystanie z Bibliotek to jednak nie tyko czytanie książek. Nasza gminna biblioteka jest organizatorem wielu różnych konkursów, przedstawień, warsztatów, wystaw, przeglądów nowości wydawniczych, wycieczek wprowadzających dla przedszkolaków, lekcji bibliotecznych oraz wielu innych ciekawych przedsięwzięć przy współpracy z DDK „Żak” i DCSiT. We wszystkich tych przedsięwzięciach bardzo licznie uczestniczą zarówno uczniowie wszystkich szkół z terenu Gminy jak i dorośli mieszkańcy.
3.5.2. Oświata i wychowanie
Obecnie na terenie Gminy Dobrzyń nad Wisłą  funkcjonują następujące placówki oświatowe: 
· Szkoły Podstawowe w Dobrzyniu nad Wisłą, Dyblinie, Krojczynie, Chalinie;

· Publiczne Gimnazja w Dobrzyniu nad Wisłą, Krojczynie, Chalinie;

· Oddziały Przedszkolne przy szkołach podstawowych;
· Przedszkole Samorządowe Kubusia Puchatka w Dobrzyniu nad Wisłą;
· Zespół Szkół w Dobrzyniu nad Wisłą.
Tabela 9. Liczba uczniów w placówkach oświatowych, których  organem prowadzącym jest Gmina Dobrzyń nad Wisłą
	
	Liczba uczniów:

	Rodzaj placówki
	2008
	2009
	2010
	2011
	2012

	Przedszkole Samorządowe
	46
	46
	45
	45
	45

	Odziały przedszkolne przy Szkołach Podstawowych (SP)

	przy SP w Dobrzyniu
	38
	35
	43
	64
	57

	przy SP w Dyblinie
	9
	9
	10
	9
	10

	przy SP w Krojczynie
	18
	12
	22
	38
	33

	przy SP w Chalinie 
	27
	40
	24
	-
	36

	Razem
	92
	96
	99
	111
	136

	Szkoły Podstawowe

	Szkoła Podstawowa w Dobrzyniu 
	252
	239
	231
	214
	213

	Szkoła Podstawowa w Dyblinie
	52
	47
	43
	38
	35

	Szkoła Podstawowa w Krojczynie 
	154
	147
	123
	122
	124

	Szkoła podstawowa w Chalinie
	164
	157
	176
	176
	169

	Razem 
	622
	590
	573
	550
	541

	Publiczne Gimnazja

	Publiczne Gimnazjum w Dobrzyniu 
	172
	162
	144
	135
	129

	Publiczne Gimnazjum w Krojczynie
	118
	123
	116
	116
	106

	Publiczne Gimnazjum w Chalinie
	110
	113
	91
	76
	77

	Razem 
	400
	398
	351
	327
	312


Źródło: Dane UMiG - Zespół Obsługi Szkół w Dobrzyniu nad Wisłą.
Powyższe dane wyraźnie obrazują ciągły spadek liczby uczniów w szkołach podstawowych oraz w gimnazjach, co przełożyło się na zmniejszenie placówek oświatowych na terenie gminy. W 2009 roku zmniejszono liczbę oddziałów przedszkolnych jak i szkół podstawowych.

Zadowalający jest jednak fakt, iż z roku na rok zwiększa się liczba dzieci w oddziałach przedszkolnych.

W placówkach pracuje wysoko wykwalifikowana kadra pedagogiczna, w większości są to nauczyciele mianowani, a także kilkunastu dyplomowanych.

Organem prowadzącym dla tych placówek jest Gmina Dobrzyń nad Wisłą. Obsługą finansowo-administracyjną szkół i placówek oświatowych podległych Gminie zajmuje się Zespół Obsługi Szkół.

Na terenie Gminy Dobrzyń nad Wisłą od września 2010 r. swoją działalność rozpoczęła pierwsza niepubliczna placówka oświatowa. Jest to Niepubliczne Przedszkole „Zielona Kraina” w Krojczynie, dysponujące 39 miejscami.
Przedszkole Samorządowe dysponujące  45 miejscami dla dzieci w wieku 3-5 lat, których na terenie gminy jest 267, zabezpiecza niestety tylko 16,85 % potrzeb. Razem z przedszkolem niepublicznym dysponują 84 miejscami, co natomiast zabezpiecza 31,46% potrzeb, jednak to wciąż niewiele.
W Dobrzyniu nad Wisłą działa jedna szkoła średnia jest to Zespół Szkół im. Związku Młodzieży Wiejskiej. Placówka ta uruchamia klasy w zależności od zapotrzebowania, w roku szkolnym 2011/2012 kształciła ona uczniów w następujących profilach: 

· Technikum Żywienia i gospodarstwa domowego (102 uczniów); 
· Technikum Rolnicze (51 uczniów),

· Technikum Hotelarstwa (19 uczniów)
Uzupełniające technikum żywienia i gospodarstwa domowego dla dorosłych (7 osób). Do wszystkich typów szkół uczęszczało ogółem 179 uczniów, a edukację prowadziło 31 nauczycieli. Organem prowadzącym tej placówki jest Starostwo Powiatowe w Lipnie.

3.5.3. Pomoc społeczna

Pomoc społeczna to realizacja polityki socjalnej państwa, mającej na celu niesienie pomocy osobom i rodzinom, które znalazły się w trudnej sytuacji życiowej a jednocześnie nie są w stanie samodzielnie sprostać powstałym problemom i rozwiązać ich przy pomocy własnych środków.

Pomoc społeczną organizują organy administracji rządowej i samorządowej, współpracując w tym zakresie z organizacjami społecznymi, związkami wyznaniowymi, stowarzyszeniami, fundacjami oraz osobami fizycznymi.

Za realizację zadań z zakresu pomocy społecznej na terenie Gminy Dobrzyń nad Wisłą odpowiedzialny jest Miejsko-Gminny Ośrodek Pomocy Społecznej. Do jego obowiązków należy: prowadzenie diagnostyki jednostkowej i środowiskowej, bezpośrednie i pośrednie udzielanie świadczeń (w tym organizowanie opieki i usług domowych), współpraca z organizacjami i instytucjami, a zwłaszcza z samorządem lokalnym oraz aktywizowanie środowiska lokalnego.

Środki finansowe zgodnie z ustawą o pomocy społecznej z dnia 12 marca 2004r. są wydatkowane na: zasiłki stałe, zasiłki okresowe, składkę zdrowotną, zasiłki specjalne celowe, zasiłki celowe, odpłatność gminy za pobyt w DPS, dożywianie w szkołach podstawowych, gimnazjach, szkole średniej i przedszkolu.
Tabela 10. Liczba rodzin i osób korzystających z pomocy społecznej w latach 2009-2011.
	Rok
	2009
	2010
	2011

	Liczba rodzin i osób samotnie gospodarujących, które korzystały z pomocy społecznej (ogółem)
	919
	732
	714

	liczba osób w rodzinach korzystających z pomocy społecznej
	2581
	1983
	1876


Źródło: Dane Miejsko-Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w Dobrzyniu nad Wisłą
Powyższe dane wskazują na tendencję spadkową liczby rodzin  i osób korzystających z pomocy społecznej. W roku 2011 z pomocy skorzystało aż o 205 rodzin mniej w stosunku do roku 2009. 

Głównymi powodami przyznania świadczeń z pomocy społecznej było: bezrobocie, ubóstwo, niepełnosprawność, bezradność w sprawach opiekuńczo-wychowawczych i prowadzenia gospodarstwa domowego, przewlekła choroba i niepełnosprawność.

Działalność Miejsko-Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej w 2011 roku nie ograniczała się tylko do wypłaty świadczeń pieniężnych, istotnymi formami pomocy były również świadczenia rzeczowe, porady udzielane przez pracowników ośrodka, a także opieka psychologiczna. Ośrodek współpracował także z organizacjami pozarządowymi PKPS, PCK, OHP oraz Związkiem Kombatantów, Klubem Seniora, Szkołami, Policją, Kuratorami, Sołtysami , Komisją ds. Rozwiązywania Problemów Alkoholowych, Fundacją „Nadzieja” w Lipnie, Fundacją „Atlas” w Gdańsku , a także Dobrzyńskim Domem Kultury „Żak”.
3.5.4. Sport 
Głównym organizatorem życia sportowego na terenie Miasta i Gminy jest Dobrzyńskie Centrum Sportu i Turystyki, które swoją działalność rozpoczęło 22 grudnia 2010 r. Jest to obiekt wielofunkcyjny, przystosowany do organizowania imprez sportowo-rekreacyjnych, masowych oraz zajęć treningowych. Kompleks sportowy obejmuje: halę sportową z widownią na 355 miejsc, zewnętrzne boisko wielofunkcyjne, boisko do piłki siatkowej, badmintona, bieżnię 60 m, bar.  Ponadto w obiekcie znajduje się w pełni wyposażona siłownia, sauna i gabinet odnowy biologicznej, a także działający od lipca 2011 roku hotel sportowy.
Hala sportowa jest udostępniana na zajęcia w-f uczniom Szkoły Podstawowej i Publicznego Gimnazjum w Dobrzyniu nad Wisłą. Natomiast w godzinach popołudniowych odbywają się zajęcia sportowo-rekreacyjne prowadzone przez instruktorów Centrum. 
DCSiT jest inicjatorem życia sportowego mieszkańców Gminy poprzez organizację wielu imprez sportowych, jak np. turniej piłki halowej, minisiatkówki czy mistrzostwa w tenisie stołowym. Centrum jest również organizatorem różnych wycieczek, rajdów czy pokazów tańca.
Dobrzyńskie Centrum jest również administratorem obiektu piłkarskiego przy ul. Sportowej. W skład tego obiektu wchodzą: pawilon, boisko z nową nawierzchnią trawiastą, trybuny oraz bieżnia lekkoatletyczna, która wymaga renowacji.

Na ternie Miasta i Gminy ponadto użytkowane są następujące obiekty sportowo-rekreacyjne: 
· przystań żeglarska, 
· boiska do piłki plażowej w: Grochowalsku i Dyblinie oraz w mieście Dobrzyniu nad Wisłą; 
· boiska trawiaste w Grochowalsku, Kisielewie, Chalinie, Glewie i Dobrzyniu nad Wisłą
· sale gimnastyczne i boiska przy szkołach

· place zabaw dla dzieci: dwa w Dobrzyniu nad Wisłą , Leniach Wielkich, Bachorzewie, Zbyszewie, Płomianach, Mokowie, Dyblinie, Grochowalsku; 
· jednostanowiskowe miejsca do gry w piłkę koszykową w: Dobrzyniu nad Wisłą, Kisielewie oraz Płomianach.
W Gminie działają następujące organizacje sportowe: Międzyzakładowy Ludowy Klub Sportowy (MLKS) „Wisła”; Dobrzyński Klub Żeglarski, zrzeszający zawodników w dwóch sekcjach: windsurfingu i żeglarskiej; Klub Sportowy Alternatywa.

3.5.5. Ochrona zdrowia

Na terenie Gminy Dobrzyń nad Wisłą opiekę zdrowotną zapewniają trzy przychodnie lekarskie. Pierwsza z nich to Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej „ARSMED”, mieszczący się w Dobrzyniu nad Wisłą. Do placówki tej zapisanych jest około 3900 pacjentów. Przyjmują tam następujący specjaliści:
· lekarze chorób wewnętrznych,

· lekarz pediatra,

· lekarz chirurg,

· lekarz pulmonolog,

· lekarze ginekolodzy,

· lekarz diabetolog (przyjmuje co 2 miesiące),

· lekarz urolog (przyjmuje co 2 miesiące),

· lekarz stomatolog – gabinet prywatny.

W placówce mieści się również gabinet fizykoterapii (zabiegi odpłatne).

Następną przychodnią jest Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej „WU-MED” w Grochowalsku. Liczba zarejestrowanych tam pacjentów to 1950. W placówce tej przyjmują: lekarz podstawowej opieki zdrowotnej oraz lekarz stomatolog.
Kolejną przychodnią jest Przychodnia Lekarza POZ w Chalinie. Ma ona pod swoją opieką około 1800 mieszkańców. W przychodni tej przyjmują lekarze rodzinni, pediatrzy oraz interniści.
Na terenie gminy Dobrzyń nad Wisłą funkcjonuje również gabinet stomatologiczny, zlokalizowany w Szkole Podstawowej w Dobrzyniu nad Wisłą, świadczący usługi zarówno uczniom jak i mieszkańcom gminy.

Leczenie szpitalne zapewniają mieszkańcom gminy: Szpital we Włocławku oraz Niepubliczny Zakład Opieki Zdrowotnej w Lipnie.

3.5.6. Organizacje społeczne/pozarządowe

Jedną z organizacji na terenie gminy Dobrzyń nad Wisłą jest Klub Miłośników Ziemi Dobrzyńskiej PTTK. Funkcjonuje on od 1986 roku. Zajmuje się on kultywowaniem historii i kultury Ziemi Dobrzyńskiej oraz gromadzeniem pamiątek związanych z historią miasta Dobrzynia nad Wisłą i okolic. Klub prowadzi Muzeum Dobrzyńskie, publikuje wydawnictwa dotyczące historii i kultury dobrzyńskiej. Jest również organizatorem wycieczek krajoznawczych, rajdów rowerowych, spływów kajakowych oraz różnych innych imprez o charakterze kulturalnym, historycznym, turystycznym, rekreacyjnym oraz krajoznawczym. Klub ten był inicjatorem ustanowienia nagrody im. Adama Adamandego Kochańskiego, która od 1995 roku aż do chwili obecnej, przyznawana jest ludziom związanym z Ziemią Dobrzyńską. Laureatem V edycji nagrody w 1999 roku został Prezydent Lech Wałęsa. 

W 1995 r. z inicjatywy dobrzyńskiego Oddziału Towarzystwa Miłośników Ziemi Dobrzyńskiej z Lipna oraz miejscowego Klubu Miłośników Ziemi Dobrzyńskiej PTTK powstało Stowarzyszenie Gmin Ziemi Dobrzyńskiej, które również odgrywa dużą rolę w życiu kulturalnym Gminy. Jego działalność skupia się przede wszystkim na organizowaniu wspólnych przedsięwzięć w sferze kultury, sportu, doskonalenia pracowników samorządowych, organizowaniu targów i wystaw, prowadzeniu badań naukowych nad regionem, a także promowaniu i upowszechnianiu walorów kulturowych terenu.

Na terenie Gminy Dobrzyń nad Wisłą działa również od stycznia 2006 r. Lokalna Grupa Działania Ziemi Dobrzyńskiej Region Południe. Powstała ona dzięki wsparciu funduszy strukturalnych Unii Europejskiej – Pilotażowego Programu „Leader +” – jednego z działań Sektorowego Programu Operacyjnego „Restrukturyzacja i modernizacja sektora żywnościowego oraz rozwój obszarów wiejskich, 2004-2006”. Stowarzyszenie przyjęło nazwę Lokalna Grupa Działania Gmin Dobrzyńskich Region Południe. Partnerstwo obejmuje swoim zasięgiem 7 gmin położonych w południowej części Pojezierza Dobrzyńskiego: Czernikowo, Dobrzyń nad Wisłą, Kikół, Obrowo, Skępe, Tłuchowo, Wielgie. Głównym celem działalności jest wspólne działanie na rzecz szeroko pojętego rozwoju obszarów wiejskich regionu Pojezierza Dobrzyńskiego.
Dobrzyńskie Towarzystwo Rozwoju to kolejna organizacja, która powstała w 2007 r. z inicjatywy grupy mieszkańców Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą. Głównym jego celem jest wspieranie rozwoju gospodarczego, kulturalnego i sportowego lokalnej społeczności. Ważnym elementem działania Towarzystwa jest również promocja lokalnych inicjatyw gospodarczych, małych i średnich przedsięwzięć biznesowych.
Kolejnymi organizacjami działającymi na terenie Gminy są: Miejsko-Gminna Rada Kobiet, dwa Koła Gospodyń Wiejskich (w Krojczynie i Chalinie) oraz 8 Ochotniczych Straży Pożarnych (Dobrzyń nad Wisłą, Grochowalsk, Krojczyn, Płomiany, Mokowo, Michałkowo, Główczyn, Chalin).
Miejsko-wiejska Gmina Dobrzyń nad Wisłą jest równie członkiem takich organizacji jak: Związek Gmin Wiejskich RP oraz Związek Miast Nadwiślańskich.
3.6. Infrastruktura techniczna 

Wyposażenie w infrastrukturę techniczną jest jednym z głównych wyznaczników poziomu życia i możliwości rozwoju gospodarczego danego obszaru. Poniżej dokonano krótkiej analizy głównych elementów składowych infrastruktury technicznej w gminie.
3.6.1. Sieć Wodociągowa
Stacje Uzdatniania Wody zlokalizowane są w trzech miejscowościach: Dobrzyniu nad Wisłą, Chalinie i Grochowalsku.
Liczba ludności ogółem oraz szacunkowa liczba ludności korzystającej z wymienionych niżej ujęć wody wynosi odpowiednio:

· ujęcie Dobrzyń nad Wisłą – 4583 osób, w tym: 
· miasto 2375 osób/2368 osób,
· wieś 2208 osób/1998 osób

· ujęcie Chalin 1720 osób/1652 osoby

· ujęcie Grochowalsk 1095 osób/1073 osoby,

· ujęcie Zaduszniki – 710 osób/ 678 osób (dotyczy sieci wodociągowej stanowiącej własność Gminy Dobrzyń nad Wisłą) i 125 osób/110 osób (dotyczy sieci wodociągowej eksploatowanej przez EKOFLORĘ, która nie stanowi własności Gminy Dobrzyń nad Wisłą).

W ramach modernizacji wymieniono istniejącą sieć wodociągową w Dobrzyniu nad Wisłą w ulicach: Słowackiego, Plac Wolności, Mickiewicza, Kilińskiego, Zduńskiej, Lipnowskiej o długości PCV Dn160-405,00 mb, Dn 90-90,00 mb, jak również wymieniono 47 przyłączy z PEHD DN 40 o długości 335,5 mb.
Ponadto wykonano nowe przyłącza wodociągowe: 

· Z ujęcia w Chalinie – 1 szt. 32 mb,

· Z ujęcia w Grochowalsku – 2 szt. 132 mb,

· Z ujęcia w Dobrzyniu nad Wisłą – 7 szt. 300 mb.
W wyniku tych działań nastąpił wzrost ilości użytkowników o 35 osób.

Roczna średnia dobowa produkcja wody na ujęciach wynosi odpowiednio:
· w Dobrzyniu nad Wisłą – 587 m3/d,

· w Chalinie – 260 m3/d,

· w Grochowalsku – 160 m3/d.

W okresie letnim występuje deficyt wody w następujących miejscowościach: Kamienica, Michałkowo, Wierznica. Przyczyną tego są duże rozbiory wody, zbyt mała wydajność stacji uzdatniania wody oraz zbyt małe zbiorniki retencyjne.

Sieć wodociągowa na terenie Gminy wykonana jest z rur PCV i PE, żeliwnych, stalowych i azbestowych. 
Rury wodociągowe zawierające azbest zlokalizowane są w Dobrzyniu nad Wisłą przy ul. Służba Polsce – około 400 mb (tj. ok. 16 Mg), przy ulicy Licealnej – około 200 mb (tj. ok. 8 Mg) oraz w miejscowości Grochowalsk – około 2,1 km (tj. ok. 84 Mg). 
W Gminie brak jest oczyszczalni ścieków obsługującej kompleksowo cały obszar gminy, funkcjonuje tylko jedna gminna mechaniczno-biologiczna oczyszczalnia ścieków znajdująca się w Dobrzyniu nad Wisłą, do której podłączeni są tylko mieszkańcy miasta. Oczyszczalnia ta jednak wymaga modernizacji i rozbudowy. Mniejsze oczyszczalnie znajdują się jeszcze w Dyblinie i Krojczynie oraz Chalinie, są to oczyszczalnie dla szkół i wspólnot. W Płomianach i Zbyszewie znajdują się małe oczyszczalnie dla budynków wielorodzinnych. W Gminie Dobrzyń na Wisłą powstało już 257 indywidualnych oczyszczalni przydomowych, natomiast pozostali mieszkańcy korzystają z szamb bezodpływowych.
3.6.2. Gospodarka odpadami

Aktualnie odpady od właścicieli nieruchomości odbiera firma „SITA” i deponuje je na składowisku odpadów w Lipnie. Odpady są odbierane na podstawie umów zawartych między firmą „SITA” a właścicielami nieruchomości. 

W dniu 1 stycznia 2012 r. weszła w życie znowelizowana ustawa (z dnia 1 lipca 2011 r.) o utrzymaniu czystości i porządku w gminach opublikowana w DZ.U. 2012 poz. 391 tekst jednolity. W związku z tym Gmina zobowiązana jest do wprowadzenia nowego systemu gospodarki odpadami komunalnymi, polegającego na przejęciu odpowiedzialności przez Gminę za odpady i ustaleniu stawek opłat dla mieszkańców za odbiór i zagospodarowanie odpadów. Odbiór odpadów komunalnych od właścicieli nieruchomości według znowelizowanych przepisów, zacznie obowiązywać na nowych zasadach od 1 lipca 2013 roku. Od tego terminu właściciele nieruchomości zamieszkanych będą obowiązani wnosić do gminy tzw. opłatę za gospodarowanie odpadami, która ,może być uzależniona od liczby osób zamieszkujących nieruchomość lub powierzchni lokalu bądź też zużycia wody.
3.6.3. Drogi 

Odpowiednia sieć dróg jest podstawą dla prawidłowego funkcjonowania transportu. Obsługę komunikacyjną Gminy Dobrzyń nad Wisłą zapewnia przede wszystkim system dróg wojewódzkich, powiatowych i gminnych.

Przez teren Gminy przebiegają następujące drogi wojewódzkie o łącznej długości 30,7 km:

· 562 – Szpetal Górny – Płock dł. 20,6 km,

· 541 – Sierpc – Tłuchowo – Dobrzyń nad Wisłą dł. 8,3 km,

· 558 – Lipno – Dyblin dł. 1,8 km.
Drogi powiatowe o łącznej długości 36,2 km przebiegające przez teren Gminy to:
· 2724 C – Kłokock – Złowody – Szpiegowo dł. 2,5 km,

· 2727C – Złowody – Zaduszniki – Krojczyn dł. 2,1 km,

· 2731 C– Wylazłowo – Mokowo – Dobrzyń nad Wisłą dł. 7,9 km,

· 2739 C- Mokowo – Chalin – Kamienica dł. 7,7 km (przebiega wyłącznie po terenie gminy Dobrzyń nad Wisłą),

· 2740 C – Krojczyn – Dyblin dł. 9,1 km (przebiega wyłącznie po terenie gminy Dobrzyń nad Wisłą),

· 2741 C – Zbyszewo – Dobrzyń nad Wisłą dł. 6,9 km (przebiega wyłącznie po terenie gminy Dobrzyń nad Wisłą). 
Sieć dróg gminnych składa się z 59 dróg na terenach wiejskich oraz 28 ulic w Dobrzyniu nad Wisłą. Łączna długość dróg gminnych wynosi 126 km, w tym o nawierzchni:

- bitumicznej – 21 km,

- ulepszonej – 10 km,

- gruntowej – 95 km.

Miasto usytuowane jest 21 km na wschód od Włocławka i 34 km na zachód od Płocka. Sieć dróg powiatowych i gminnych łączy miasto z Sierpcem, Lipnem, Płockiem i Włocławkiem. Za ich pośrednictwem możliwy jest dostęp do sieci dróg krajowych (DK 67, DK 10 oraz DK 62). 
Dzięki udziałowi dróg wojewódzkich i powiatowych na terenie Gminy, podstawowe potrzeby ruchowe pod względem połączeń zewnętrznych są zabezpieczone w sposób dostateczny.
Sieć dróg gminnych obejmuje drogi lokalne między poszczególnymi wsiami gminy. Mimo, iż drogi te wymagają dalszej modernizacji, to jednak ich długość zaspokaja potrzeby mieszkańców i daje im możliwość dotarcia do każdego miejsca w gminie. 

3.7. Gospodarka przestrzenna na obszarze gminy

Podstawę planowania przestrzennego w Gminie stanowi miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego. Plan jest aktem prawa miejscowego, może być opracowany dla terenu całej gminy, bądź dla określonych jej obszarów. 

Podstawowymi aktami prawnymi w zakresie zagospodarowania przestrzennego na terenie Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą są miejscowe plany ogólne zagospodarowania przestrzennego. 

Zgodnie z prawem miejscowym (ustawą z dnia 7 lipca 1994 r. o zagospodarowaniu przestrzennym Dz. U. z 1999 r. Nr 15 poz. 139 z późniejszymi zmianami) łączenie zrealizowano trzy uchwały w sprawie miejscowych planów.

Uchwalone miejscowe plany zagospodarowania przestrzennego dotyczą obszarów:

· Uchwała Nr 7/68/00 Rady Miejskiej Dobrzyń nad Wisłą z dnia 30 sierpnia 1999r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego na nieruchomości nr 755/5, 755/6, 755/7 przy ul. Robotniczej w Dobrzyniu nad Wisłą – Dz. Urz. Woj. Kujawsko-Pomorskiego z dnia 23.11.1999 r. Nr 80 poz. 944 (dotyczy zagospodarowania strefy ochrony sanitarnej dla istniejącej oczyszczalni ścieków);

· Uchwała Nr 19/156/01 Rady Miejskiej Dobrzyń nad Wisłą z dnia 16 listopada 2001 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego dl  obszaru wielofunkcyjnego przy ul. Lipnowskiej w Dobrzyniu nad Wisłą – Dz. Urz. Woj. Kujawsko-Pomorskiego Nr 21 poz. 427 (dotyczy przeznaczenia terenu pod przemysł rolno-spożywczy, produkcje przetwórstwa rolnego, przechowalnictwo owoców i warzyw oraz usługi rzemiosła nieuciążliwego i teren drogi publicznej);

· Uchwała Nr V/33/03 Rady Miejskiej Dobrzyń nad Wisłą z dnia 28 kwietnia 2003 r. w sprawie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego obszaru położonego częściowo w obrębie ewidencyjnym Nr 1 miasta Dobrzyń nad Wisłą oraz obrębach ewidencyjnych Zbyszewo, Bachorzewo, Płomiany, Lenie Wielkie i Chalin w gminie Dobrzyń nad Wisłą – Dz. Urz. Woj. Kujawsko-Pomorskiego z dnia 26.06.2003 r. Nr 62 poz. 1017 (dotyczy lokalizacji siłowni wiatrowych wraz z infrastrukturą techniczną).

Gmina posiada Studium Uwarunkowań i Kierunków Zagospodarowania Przestrzennego Gminy i Miasta Dobrzyń nad Wisłą, uchwalone przez Radę Miejską Dobrzyń nad Wisłą Uchwałą Nr XII/72/11 z dnia 29 listopada 2011 r., nie przystąpiła jednak do opracowania planu.
3.8. Finanse gminy
Zgodnie z ustawą z dnia 8 marca 1990 r. o samorządzie gminnym, gmina samodzielnie prowadzi gospodarkę finansową na podstawie budżetu gminy, który jest planem finansowym obejmującym dochody i wydatki. Budżet gminy przygotowany przez burmistrza  jest uchwalany przez radę miasta na dany rok kalendarzowy. 
Wykonanie zadań postulowanych w strategii rozwoju gminy zdeterminowane będzie możliwościami finansowymi podmiotów realizujących tę strategię. W szczególności istotne będą realne możliwości głównego podmiotu realizacji strategii , którym jest Urząd Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą.

Dochody budżetowe w 2011 roku na zaplanowane 25 906 280,00 zł wykonano  24 710 337,50 zł, co stanowi 95,38% planu określonego uchwałami budżetowymi .

Poziom realizacji dochodów kształtuje się następująco: 

Tabela 11. Poziom realizacji dochodów gminy w 2011 roku

	Lp.
	Wyszczególnienie
	Plan
	Wykonanie
	% wykonania
	Struktura wykonania %

	
	Ogółem
	25 906 280,00
	24 710 337,50
	95,38
	100,00

	1
	Subwencja

w tym:

oświatowa

część wyrównawcza subwencji ogólnej dla gmin
	10 610 231,00

7 029 812,00

3 580 419,00
	10 610 231,00

7 029 812,00

3 580 419,00
	100

100

100
	43

	2
	Dotacje celowe na zadania zlecone
	3 752 894,00
	3 739 885,85
	99,65
	15

	3
	Dotacje celowe na zadania własne
	2 399515,00
	2 065 056,22
	86,06
	8

	4
	Dotacje na inwestycje


	1 209 581,00
	1 209 581,00
	100
	5



	5
	Dotacja rozwojowa
	181  474,00
	176  356,46
	97,18
	1

	6
	Dochody własne gminy

w tym:

- dochody podatkowe

- pozostałe dochody gminy
	7 752 585,00

6 192 047,00

1 560 538,00


	6 909 226,97

5 414 942,98

1 494 283,99


	89,12

87,45

95,75  
	28


Najbardziej znaczny udział w realizacji dochodów gminy mają odpowiednio:

1) subwencja – 10 610 231,00 zł - co stanowi 43%

2) dotacje – 7 190 879,53,00 zł – co stanowi  29%

3) dochody własne – 6 909 226,97 zł – co stanowi 28%

Kształtowanie się wydatków budżetowych gminy Dobrzyń nad Wisłą w roku 2011 przedstawia poniższa tabela.
Tabela 12. Wydatki budżetowe gminy w roku 2011.
	OPIS
	Plan
	Wydatki
	%

	Rolnictwo i łowiectwo


	685 362,00
	668 878,52
	97,59%

	Transport i łączność


	1 355 365,00
	1 307 985,87
	96,50%

	Turystyka i wypoczynek


	8 500,00
	7 248,28
	85,27%

	Gospodarka mieszkaniowa


	638 109,00
	617 347,84
	96,75%

	Działalność usługowa


	22 000,00
	8 490,68
	38,59%

	Administracja publiczna


	3 539 456,00
	3 294 331,96
	93,07%

	Urzędy naczelnych organów władzy państwowej
	20 665,00
	20 665,00
	100,00%

	Bezpieczeństwo publiczne i ochrona przeciwpożarowa
	85 700,00
	80 530,61
	93,97%

	Dochody od osób prawnych, fizycznych                   i innych jednostek
	58 000,00
	57 930,20
	99,88%

	Obsługa długu publicznego


	357 120,00
	342 952,49
	96,03%

	Rezerwy ogólne i celowe


	150 866,00
	0,00
	0,00%

	Oświata


	10 268 936,00
	10 035 921,18
	97,73%

	Ochrona zdrowia


	111 500,00
	104 844,99
	94,03%

	Opieka społeczna


	5 667 562,00
	5 606 749,78
	98,93%

	Pozostałe zadania w zakresie pomocy społecznej
	181 474,00
	176 356,46
	97,18%

	Edukacyjna Opieka Wychowawcza


	837 479,00
	490 716,70
	58,59%

	Gospodarka komunalna                                                                                          i ochrona środowiska
	579 426,00
	476 271,91
	82,20%

	Kultura i sztuka


	284 666,00
	284 666,00
	100,00%

	Kultura fizyczna i sport


	664 924,00
	582 060,26
	87,54%

	
	25 517 110,00
	24 163 948,73
	94,70%


Stan zadłużenia gminy na koniec 2011 roku wynosił 7 175 306,83 zł.
4. DIAGNOZA SYTUACJI W GMINIE oraz ANALIZA SWOT

4.1. Wyniki badania ankietowego

Wśród wybranych losowo gospodarstw domowych z terenu Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą przeprowadzono badania ankietowe (kwestionariusz ankiety zamieszczono w aneksie), które miały na celu poznanie opinii i postaw mieszkańców gminy w zakresie warunków życia i jakości usług publicznych w Gminie. Badania zrealizowano na reprezentatywnej próbie gospodarstw domowych znajdujących się na terenie gminy – w sumie wylosowano 326 gospodarstw, co stanowi 20% ogółu gospodarstw. Zakładany maksymalny błąd próby wynosi +/-5%.

Na podstawie wyników przeprowadzonych badań ankietowych stwierdzono, że mieszkańcy są średnio zadowoleni z mieszkania w naszej Gminie. Pomijając jednak odpowiedzi „średnio”(50%), większy odsetek ankietowanych, bo prawie 33% jest jednak zadowolony z miejsca swojego zamieszkania, co obrazuje poniższy wykres.

[image: image3.png]Czy, ogdlnie rzecz biorac, sa Paristwo zadowoleni, czy
tez niezadowoleni, ze MIESZKACIE Pafistwo W NASZE)

GMINIE?

W zdecydowanie nie

@-1

Esrednio

o1

W zdecydowanie tak

Obrak danych




Zadano również pytanie o to, czy gdyby domownicy mieli możliwość zamieszkania gdzie indziej, to czy by z niej skorzystali. Pomijając ponownie odpowiedzi „średnio”, których tym razem było 28,24%, odpowiedzi negatywnych(33,97%) i pozytywnych(36,26%) było prawie pół na pół, z niewielką przewagą odpowiedzi pozytywnych.

Wśród mieszkańców Gminy panuje powszechne przekonanie, że Gmina jest biedna, na co wskazała ponad połowa respondentów (61%), gdy tylko 6,13% badanych uważa gminę za bogatą.

Istotnym pytaniem było, czy mieszkańcy interesują się tym co dzieje się na terenie Gminy. Na podstawie materiału z badań wynika, że prawie połowa badanych mieszkańców (48,09%) interesuje się sprawami publicznymi, spora część (39, 31%) średnio się interesuje i najniższy odsetek (7,86%) przyznał, że nie interesuje się sprawami Gminy. Poziom zainteresowania sprawami Gminy ilustruje poniższy wykres. 
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Zgodnie z deklaracjami badanych domownicy wylosowanych gospodarstw o sprawach Gminy najczęściej rozmawiają z sąsiadami (66,79%), znacznie mniejszej liczbie respondentów zdarza się sprawdzać informacje na stronie internetowej Urzędu Gminy (37,02%), rozmawiać z radnymi o sprawach dotyczących Gminy (32,06%), poszukiwać informacji na temat działań podejmowanych przez władze Gminy (25,95%), czy też uczestniczyć w zebraniu z przedstawicielami urzędu gminy/radnymi (23,28%). Najrzadziej zdarza się jednak badanym sprawdzać plany,  uchwały, protokoły i inne dokumenty gminne (9,16%).

Z przeprowadzonej analizy badań wynika, że prawie połowa badanych uznała, że informowanie społeczeństwa przez władze o podejmowanych przez nią działaniach jest średnie (46,95%), a jedynie 14,88 % respondentów uznało, że władze dobrze informują o podejmowanych działaniach, natomiast 36,65% jest odmiennego zdania z czego, aż 21,76 wskazało na odpowiedź, iż władze w ogóle nie informują mieszkańców o swoich działaniach. Przy czym za najwygodniejszy sposób informowania uznali tablice ogłoszeń poza Urzędem Gminy (46,95%).

Wybrani do badania mieszkańcy zostali zapytani również, o możliwość wywierania realnego  wpływu na ważne decyzje podejmowane przez władze Gminy. Spośród badanych tylko 8,07% przyznaje, że mieszkańcy mają wpływ na podejmowane przez władze działania, natomiast aż 58,39% deklaruje, iż takiego wpływ nie mają. 
Analiza danych wykazała również, iż część (37,02%) respondentów uważa, że władze nie wykazują zainteresowania pomysłami i inicjatywami zgłaszanymi przez mieszkańców, przy czym ważne  jest w tym przypadku, że aż 50% to brak danych. Może to oznaczać, że mieszkańcy po prostu nie wiedzą czy władze sprzyjają aktywności mieszkańców czy też nie, bo może sami nie wykazują tej aktywności, na co wskazują odpowiedzi na kolejne zadane pytania. A mianowicie, jednym z nich było czy któryś z domowników działa w jakiejś lokalnej organizacji społecznej/pozarządowej i tylko 10,31% udzieliło pozytywnej odpowiedzi, natomiast aż 88,55% zadeklarowało swoją bierność i przyznało się do braku zaangażowania w działalność społeczną. Podobnie było z kolejnym pytaniem, tym razem o działanie w ponadlokalnej organizacji społecznej, gdzie tylko 4,58% mieszkańców zaznaczyło pozytywną odpowiedź. Mieszkańcy Gminy pytani o ocenę współpracy samorządu z organizacjami społecznymi w 37,16% odpowiedzieli, że nie wiedzą, może to być spowodowane właśnie ich biernością. Jednak 35,64% postrzega tą współpracę pozytywnie. 

Ankietowani zapytani o zaangażowanie domowników w życie Gminy (uczestnictwo w wydarzeniach publicznych, imprezach, festynach, wspólnych działaniach, itp.) tylko w 7,25% zadeklarowali aktywne uczestnictwo, w 42,37% gospodarstw domowych przyznano, że niektórzy z domowników angażują się w życie gminy, natomiast 26,72% badanych odpowiedziało, że nikt z domowników na ogół nie uczestniczy w życiu gminy, a 19,85% respondentów zaznaczyło odpowiedź trudno powiedzieć. Wyniki te wskazują zatem ponownie na bierność społeczności lokalnej.

Domownicy wylosowanych gospodarstw zostali również zapytani o relacje panujące między mieszkańcami naszej Gminy. I tutaj, co jest bardzo niepokojącym wskaźnikiem, aż 62,21% uważa, że w Gminie przeważa nieufność, ostrożność i interes prywatny, a tylko 4,58% twierdzi, że przeważa poczucie solidarności i dbałość o dobro wspólne, co przedstawia poniższy wykres.
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Z powyższych danych wynika zatem, że na terenie naszej Gminy istnieje bardzo mały odsetek mieszkańców aktywnych społecznie – raczej panuje bierność, apatia i skupienie się na życiu prywatnym. Dominuje brak zaufania i brak chęci współpracy. Wskaźniki te zmuszają do konstatacji, że na terenie gminy dominuje bardzo niski poziom kapitału społecznego.
Ankieta zawierała też szereg pytań o bezpośrednie oceny różnych sfer życia w gminie, oraz oceny działań realizowanych przez Urząd Miasta i Gminy.

I tak, praca urzędników zatrudnionych w Urzędzie Miasta i Gminy przez połowę respondentów jest oceniana średnio, natomiast 31,29% ocenia ją negatywnie. Bardzo podobnie zostało ocenione nastawienie urzędników gminnych do mieszkańców, załatwiających sprawy w urzędzie. 

Ponadto pytania dotyczyły oceny takich obszarów życia w Gminie jak: środowisko przyrodnicze, estetyka, czystość, ocena jakości infrastruktury drogowej, ocena usług edukacyjnych, kulturalnych a także z zakresu pomocy społecznej i sportu. Podsumowanie wyników w wymienionych aspektach życia zaprezentowano na wykresach poniżej:
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Podsumowując wykresy przedstawione powyżej jeżeli chodzi o aspekt  środowiskowo-przyrodniczy  kwestią wymagającą interwencji jest jakość wody pitnej, natomiast najwyżej oceniany jest odbiór śmieci z gospodarstw domowych, który jednak, w przekonaniu mieszkańców, nie idzie w parze z możliwością ich segregacji, która jest oceniona znacznie gorzej. Czystość powietrza oraz estetyka budynków publicznych są oceniane raczej pozytywnie, choć są bardziej zbliżone do oceny „średniej”.

Całkowicie negatywnie oceniana jest infrastruktura drogowa, transport, bezpieczeństwo na drogach, ich utrzymanie w ziemie oraz brak tras rowerowych.

Kwestia jakości nauczania w szkołach jest oceniana raczej pozytywnie, dostępność placów zabaw oceniona jest minimalnie poniżej oceny średniej, pozostała sfera dotycząca świetlic i czasu wolnego otrzymała oceny negatywne.

Według ankietowanych cała sfera dotycząca pomocy społecznej oraz dostępności do lekarzy specjalistów oceniana jest bardzo słabo. Pozytywnie zostało ocenione tylko funkcjonowanie aptek.

Kolejnym aspektem życia, który w przeprowadzonym badaniu wypadł bardzo słabo był aspekt dotyczący dostępności miejsc pracy i rozwoju przedsiębiorczości.

Powyższe zestawienie obrazuje, że jeżeli chodzi o ofertę kulturalną, sportową i rekreacyjną Gminy najlepiej oceniana jest działalność biblioteki miejskiej, również pozytywnie, lecz jednak troszkę gorzej wypadła działalność DDK „Żak” oraz sfery sportu. Reszta elementów składających się na przedstawioną na wykresie sferę znalazła się poniżej oceny średniej. Zdecydowanie najgorzej wypadła ocena dostępności miejsc spędzania czasu wolnego dla dorosłych, jakości dróg pieszych oraz dostępności miejsc rekreacji.  

Podkreślić w tym miejscu należy, że bezpieczeństwo w miejscach publicznych jest przez 56,11% respondentów oceniane jest średnie, a 16,79 badanych uważa, że są to miejsca niebezpieczne.

Badani mieszkańcy zostali zapytani w końcu jak w ogóle oceniają naszą Gminę jako miejsce do życia. Większość domostw poproszonych o wyrażenie tej opinii, wystawiła tu ocenę średnią (56,87%), natomiast mieszkańców, którzy uważają Gminę za złe miejsce do życia, jest więcej niż tych, którym w gminie żyje się dobrze. Zilustrowano to na poniższym wykresie.
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Mieszkańcy gospodarstw domowych uczestniczących w badaniu zostali także poproszeni o wskazanie dziedzin, które ich zdaniem powinny być szczególnie wspierane w naszej Gminie . Mogąc wskazać trzy  najważniejsze finansowane przez Gminę zadania, stworzyli hierarchię ważności poszczególnych priorytetów budżetowych, którą  przedstawia wykres poniżej:
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Na przedstawionym wykresie możemy wyraźnie zauważyć, że według ankietowanych priorytetem budżetowym powinna być infrastruktura drogowa, uważa tak blisko połowa respondentów (41,98%). Kolejnym priorytetem według badanych jest ochrona i profilaktyka zdrowia (37,79%). Następnymi kwestiami wymagającymi interwencji zdaniem badanych są bezpieczeństwo publiczne (27,86%) oraz wodociągi i kanalizacja (27,10%). Najmniej bo tylko 8,02% ankietowanych wskazało, że ważne jest wspieranie organizacji społecznych. Jednak biorąc pod uwagę fakt, że tylko 10,31%  respondentów zaznaczyło odpowiedź, że udziela się w lokalnych organizacjach, nie dziwne jest, że dla reszty mieszkańców nie jest priorytetową sprawą wspieranie ich.

4.2. Analiza SWOT

Najczęściej stosowanym narzędziem w analizie strategicznej jest zestawienie mocnych i słabych stron analizowanego podmiotu oraz określenie jego szans i zagrożeń rozwojowych w tzw. analizie SWOT. 

Przyjęta metoda pozwala na zebranie i usystematyzowanie informacji o potencjale rozwojowym Gminy oraz o najbardziej dokuczliwych problemach. Jednocześnie, zwraca uwagę na pojawiające się zewnętrzne szanse i zagrożenia. W oparciu o zebrane dane należy programować przyszły rozwój Gminy. 
	MOCNE STRONY
	SŁABE STRONY

	· walory krajobrazowe, przyrodnicze i ekologiczne

· historyczne znaczenie Dobrzynia, położenie na szlakach historycznych (Wiślany, Camino),

· długość dróg lokalnych zaspokajających potrzeby społeczeństwa, sieć dróg zapewniająca możliwość dotarcia do każdego miejsca w Gminie,

· wysoki poziom rozwoju rolnictwa,

· dobra baza sportowa (hala, stadion, przystań żeglarska),

· wiele gospodarstw prowadzących rolnictwo na wysokim poziomie.


	· niedostateczna jakość dróg i ulic,

· duże zagrożenie co do jakości wody na ternie gminy (niewystarczająca ilość przydomowych oczyszczalni ścieków, w tym zbiorowych w miejscowościach o zwartej zabudowie,

· wzrost bezrobocia, bezrobocie długotrwałe,

· mała liczba podmiotów gospodarczych generujących miejsca pracy,

· istnienie grupy nierentownych gospodarstw rolnych,

· brak planu zagospodarowania przestrzennego terenu Miasta i Gminy,

· brak gruntów inwestycyjnych w posiadaniu Gminy,

· bierność społeczna,

· brak specjalistów (jeśli chodzi o służbę zdrowia),

· brak Zakładu Leczniczo-Opiekuńczego,

· brak koordynacji działań instytucji i organizacji społecznych,

· słabe wykorzystanie walorów turystycznych,

· niewykorzystana baza lokalowa oraz ofertowa w zakresie kultury na wsiach,
· słaba melioracja wymagająca działań. 


	SZANSE
	ZAGROŻENIA

	· dogodne położenie geograficzne pod względem rozwoju turystyki,

· gazyfikacja Gminy,

· rozwój rolnictwa,

· zagospodarowanie zbiornika Włocławskiego jako cel strategiczny województwa,

· przynależność do Lokalnej Grupy Działania Gmin Dobrzyńskich Region Południe,

· przynależność do Stowarzyszenia Gmin Ziemi Dobrzyńskiej.
	· osuwiska,

· wyludnianie,

· zaśmiecanie i zanieczyszczanie terenów Gminy przez mieszkańców,

· bezrobocie (dziedziczenie),

· nieuregulowane kwestie własności nieruchomości,

· brak integracji społecznej i niski poziom kapitału społecznego,

· dziedziczenie bierności społecznej.


5. WIZJA ORAZ CELE STRATEGICZNE I OPERACYJNE

5.1. Wizja Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą

Ważnym punktem dla określenia kierunków działań związanych z opracowaniem Strategii jest określenie wizji rozwoju Gminy. Jest ona zwięzłą formułą określającą wizję jej pożądanego stanu w perspektywie kilkunastu następnych lat. To również pewna koncepcja organizacji i funkcjonowania Gminy w przyszłości. 
Wizja Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą wypracowana podczas warsztatów strategicznych z udziałem przedstawicieli społeczności lokalnej, sformułowana w oparciu o przeprowadzona analizę brzmi następująco:


W przekonaniu członków zespołu partycypacyjnego realizacja wypracowanej wizji sprawi, że Gmina stanie się miejscem, do którego chętnie będzie się przyjeżdżać, z przyjemnością mieszkać i do którego będzie się chciało wracać.

Sformułowana wizja ułatwiła określenie celów strategicznych w poszczególnych dziedzinach rozwoju społeczno-gospodarczego. 
5.2. Cele strategiczne i operacyjne 
Cele strategiczne wynikają z wizji – konkretnie definiują kierunki rozwoju Gminy w niej określone, grupując poszczególne rozwiązania w każdym z obszarów planowania. Ich realizacja w przyjętej perspektywie czasowej powinna doprowadzić do osiągnięcia pożądanego stanu rozwoju Gminy, określonego w jej wizji.
Cele operacyjne natomiast stanowią uszczegółowienie celów strategicznych i są podstawą do zaplanowania konkretnych działań i zadań. Ich realizacja warunkuje osiągnięcie strategicznych celów rozwojowych.

W rezultacie przeprowadzonych analiz sformułowano następujące cele strategiczne i operacyjne:
1. Wspomaganie rozwoju rolnictwa

1.1. Poprawa warunków efektywnego prowadzenia działalności rolniczej i zbytu produktów rolniczych

1.2. Edukacja i doradztwo dla rolników

1.3. Promocja ekologicznego rolnictwa

1.4. Poprawa jakości urządzeń melioracyjnych na terenie gminy
2. Rozwój technicznej infrastruktury miejsko-gminnej

2.1. Poprawa jakości wody pitnej i wód powierzchniowych
2.2. Poprawa jakości dróg i ulic oraz bezpieczeństwa w ruchu drogowym 
2.3. Rozbudowa systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni ścieków

2.4. Modernizacja komunalnych zasobów lokalowych będących własnością gminy
2.5. Poprawa bezpieczeństwa mieszkańców
3. Aktywna polityka społeczna
3.1. Rozbudowa oferty rozwojowej dla dzieci i młodzieży
3.2. Aktywizacja środowisk młodzieżowych
3.3. Aktywizacja sołectw
3.4. Pobudzenie aktywności sektora organizacji pozarządowych
3.5. Wspieranie osób znajdujących się w gorszym położeniu
3.6. Aktywizacja i integracja środowiska seniorów
4. Rozwój przedsiębiorczości
4.1.Uregulowanie statusu własności terenów nad Wisłą 
4.2.Rozwój edukacji w zakresie przedsiębiorczości w szkołach

4.3. Opracowanie miejscowych planów zagospodarowania przestrzennego dla terenów atrakcyjnych inwestycyjnie

4.4. Wprowadzenie systemu wsparcia dla przedsiębiorców
5. Rozwój turystyki

5.1. Poprawa estetyki i uatrakcyjnienie miejsc publicznych

5.2. Wspieranie rozwoju działalności agroturystycznej

5.3. Rozwój całorocznej, zróżnicowanej oferty sportowej

5.4. Promocja oferty turystycznej

6. PLAN DZIAŁAŃ Strategii Rozwoju Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą
Wskaźniki rezultatu realizacji Strategii:

	Cel strategiczny
	Wskaźnik
	Sposób określenia wartości wskaźnika

	1.  Rozwój turystyki
	Wzrost liczby imprez turystycznych

Rozbudowa infrastruktury turystycznej 

Zwiększenie liczby miejsc noclegowych
	Sprawozdanie Koordynatora z realizacji działań w zakresie sportu i turystyki
Sprawozdanie Dobrzyńskiego Centrum Sportu i Turystyki 

Wpisy do księgi gości w gospodarstwach agroturystycznych

	2. Wspomaganie rozwoju rolnictwa
	Liczba szkoleń dla rolników
Wzrost zbytu produktów i gruntów rolnych

Mniejsza liczba podtopień na gruntach
	Dane ODR

Dane Kujawskiej Izby Rolniczej

	3.  Aktywna polityka społeczna
	Wzrost liczby dzieci biorących udział  w dodatkowych formach edukacji

Wzrost frekwencji w wyborach lokalnych

Liczba imprez kulturalnych i sportowych w roku
Mniejsza liczba osób korzystających z pomocy społecznej
	Sprawozdania: 
- Dobrzyńskiego Domu Kultury  „Żak”,
 - Dobrzyńskiego Centrum Sportu i Turystyki 

- Miejsko-Gminnego Ośrodka Pomocy Społecznej, 
- koordynatora ds. współpracy z NGO

	4.  Rozwój przedsiębiorczości
	Wzrost liczby podmiotów gospodarczych na terenie gminy
	Ewidencja działalności gospodarczej 

	5.  Rozwój technicznej infrastruktury miejsko-gminnej
	Zwiększenie odsetka dróg gminnych o twardej nawierzchni

Wzrost poziomu zwodociągowania i skanalizowania gminy
Poprawa czystości wód
	Dane Referatu Gospodarki Gminnej i Mieszkaniowej


Cel strategiczny 1: Wspomaganie rozwoju rolnictwa

CEL OPERACYJNY 1.1.: Poprawa warunków efektywnego prowadzenia działalności rolniczej i zbytu produktów rolniczych
	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Utworzenie miejsko-gminnego targowiska
	Zwiększenie możliwości zbytu produktów i towarów rolnych Poprawa warunków prowadzonej działalności handlowej
Wzrost dochodów własnych budżetu gminy
	Wyznaczenie miejsca 

Wyposażenie targowiska w odpływ wody deszczowej

Zadaszone stoiska

Utworzone miejsca sanitarno-higieniczne

Doprowadzenie mediów (wodociąg, kanalizacja i prąd)
Opracowanie regulaminu targowiska

Oddanie Targowiska do użytku
	Zwiększona liczba handlujących w dni targowe 

Wzrost dochodów gminy z tytułu opłat targowych


	Zestawienie opłat targowych
	Urząd Miasta i Gminy

Referat Gospodarki Gminnej i Mieszkaniowej
	Środki budżetowe gminy

środki zewnętrzne
	Koniec 2015


CEL OPERACYJNY 1.2.: Edukacja i doradztwo dla rolników

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Organizacja szkoleń i spotkań informacyjnych w poszczególnych miejscowościach na terenie gminy
	Zwiększenie współpracy z ODR

Wzrost wiedzy rolników 
	Przynajmniej 5 szkoleń w roku – każde w innym sołectwie
	Liczba uczestników szkoleń i spotkań
	Program szkoleń i spotkań

Lista obecności uczestników
Sprawozdanie organizatora
	ODR
	Środki ODR
	Zadanie ciągłe, zgodnie ze wskaźnikami realizacji działań

	Zmiana Planu Zagospodarowania Przestrzennego na działkach nie objętych zabudową wiatrakową
	Przywrócenie na tych terenach działalności rolniczej
	Wpisanie do Planu Zagospodarowania Przestrzennego zmian dotyczących działek nie objętych zabudową wiatrakową
	Wzrost liczby zbywanych i nabywanych gruntów na tym obszarze
	Uchwała Rady Miejskiej
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy 
	Do końca 2015


CEL OPERACYJNY 1.3.: Promocja ekologicznego rolnictwa

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Utworzenie zakładki na stronie internetowej UMiG dotyczącej ekologicznego rolnictwa
	Zwiększenie świadomości ekologicznej mieszkańców

Szerszy dostęp do informacji
	Utworzenie zakładki

Aktualizacja zakładki raz na miesiąc
	Liczba wejść na stronę
Powstanie inicjatyw ekologicznych na terenie gminy
	Statystyki dotyczące ruchu na stronie internetowej www.dobrzyn.pl
Informacje UMiG


	Urząd Miasta i Gminy

Wyniki badań społecznych
	Środki budżetowe gminy
	Koniec 2013

	Wyznaczenie specjalnego miejsca na targowisku na handel produktami ekologicznymi
	Promowanie zdrowej żywności
	Utworzenie miejsca zbytu produktów ekologicznych
	Liczba utworzonych stanowisk dla rolników sprzedających produkty ekologiczne

Liczba rolników sprzedających produkty ekologiczne
	Ogłoszenia i informacje na stronie internetowej gminy
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy
	Koniec 2015

	Wprowadzenie rejestru lokalnych produktów ekologicznych
	Możliwość grupowego promowania tych produktów
	Rejestr lokalnych produktów ekologicznych
	Liczba lokalnych produktów ekologicznych
	Zapisy z rejestru lokalnych produktów ekologicznych
	Gminna Rada Kobiet
	Środki własne Dobrzyńskiego Domu kultury „Żak”
	Koniec 2015


CEL OPERACYJNY 1.4.: Poprawa jakości urządzeń melioracyjnych na terenie gminy

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Przeprowadzenie analizy stanu infrastruktury melioracyjnej na terenie gminy i opracowanie planu działań naprawczych
	Zakończenie przygotowań do wdrożenia planu poprawy infrastruktury melioracyjnej
Poprawa stanu infrastruktury melioracyjnej
	Opracowanie analizy stanu infrastruktury melioracyjnej na terenie gminy

Plan działań naprawczych

Wdrażanie działań zgodnie z planem
	Liczba km konserwowanych rowów

Liczba studni melioracyjnych
	Protokoły odbioru konserwowanych urządzeń
	Gminna Spółka Wodna
	Środki Gminnej Spółki Wodnej

dotacje
	Zgodnie z przyjętym planem działań


Cel strategiczny 2: Rozwój technicznej infrastruktury miejsko-gminnej

CEL OPERACYJNY 2.1.: Poprawa jakości wody pitnej i wód powierzchniowych
	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Modernizacja trzech stacji uzdatniania wody w Dobrzyniu, Grochowalsku i Chalinie
	Uzyskanie bardzo dobrej jakości wody do celów użytkowych
Poprawa warunków życia mieszkańców
	Wykonanie modernizacji trzech stacji uzdatniania wody w Dobrzyniu, Grochowalsku i Chalinie
	Poprawa parametrów sanitarnych wody doprowadzonej do gospodarstw domowych

Poprawa opinii mieszkańców na temat jakości wody
	Protokoły odbioru zakończenia melioracji

Wyniki badań wody

Wyniki badań społecznych
	Urząd Miasta i Gminy

Dzierżawcy
	Środki budżetowe gminy 

Środki z Funduszu Ochrony Środowiska
	Zadanie ciągłe

	Wymiana sieci wodociągowej azbestowej na sieć z rur PCV w Dobrzyniu i Grochowalsku 
	Uzyskanie bardzo dobrej jakości wody do celów użytkowych
Poprawa warunków życia mieszkańców
	Wymieniona  sieć wodociągowa azbestowa na sieć z rur PCV w Dobrzyniu, Grochowalsku i Krojczynie
	Poprawa parametrów sanitarnych wody doprowadzonej do gospodarstw domowych
	Protokoły odbioru wykonanych prac

Wyniki badań społecznych
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy 

Środki z Funduszu Ochrony Środowiska
	Koniec 2015

	Odwiert nowych studni głębinowych (po jednym na ujęciu)
	Poprawa bieżącego dopływu wody

Poprawa warunków życia mieszkańców 
	Nowe studnie głębinowe 
	Zapewnienie ciągłości dostarczania  wody pitnej do odbiorców 
	Protokoły odbioru wykonanych prac
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy 

Środki z Funduszu Ochrony Środowiska
	Koniec 2015

	Budowa ujęć i sieci wodociągowych dla celów gospodarczych
	Powstanie odrębnej sieci wodociągowej na potrzeby gospodarcze
	Liczba km wybudowanej sieci
	Liczba gospodarstw podłączonych do sieci
	Protokół odbioru zakończenia inwestycji
	Urząd Miasta i Gminy


	Środki budżetowe gminy 

Środki zewnętrzne
	Koniec 2015

	Wspieranie działań na rzecz budowy zbiornika retencyjnego w Krojczynie.
	Możliwość zbierania nadmiaru wody oraz wykorzystanie tych wód do celów gospodarczych i rekreacyjnych
	Pośrednictwo w negocjacjach z właścicielami działek pod przyszły zbiornik retencyjny

Pomoc w opracowaniu przyszłego wykorzystania zbiornika
	Powierzchnia gminy objęta retencją
	Projekt techniczny
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe państwa

Środki budżetowe Województwa
	Do 2015

	Działania prowadzące do poprawy czystości wód w jeziorach.
	Poprawa czystości wód w jeziorach

Ochrona środowiska
Wykorzystanie jezior do celów rekreacyjnoturystycznych
	Przeprowadzenie analizy stanu wód w jeziorach
Opracowanie planu działań 

Wdrażanie działań zgodnie z planem
	Poprawa parametrów sanitarnych wód w jeziorach 
	Protokół z badań jakości wód
	Urząd Miasta i Gminy 
Samorząd Województwa
	Środki budżetowe gminy

Środki zewnętrzne
	Przeprowadzenie analizy stanu wód w jeziorach i Opracowanie planu działań do końca 2015

0d 2015 – dalsze działania


CEL OPERACYJNY 2.2.: Poprawa jakości dróg i ulic oraz bezpieczeństwa w ruchu drogowym 

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Inwentaryzacja stanu technicznego istniejącej sieci dróg gminnych i ulic
	Rozpoznanie potrzeb w zakresie infrastruktury drogowej Sporządzenie wieloletniego planu modernizacji dróg i ulic
	Liczba zinwentaryzowanych dróg 
harmonogram określający kolejność modernizacji dróg i ulic
	Wypracowanie rekomendacji dotyczących inwestycji drogowych 
	Dokumenty zawierające rekomendacje
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy
	Zadanie ciągłe

	Wspieranie inicjatywy budowy obwodnicy Dobrzynia
	Poprawa bezpieczeństwa drogowego i osuwiskowego

Zmniejszenie hałasu w mieście
	Działania mające na celu budowę obwodnicy

Obwodnica oddana do użytku
	Zmniejszenie ilości samochodów przejeżdżających przez miasto
	Badania osuwiskowe

Badania natężenia ruchu

Statystyki policji
	Urząd Miasta i Gminy
	Kujawsko-pomorski Urząd Marszałkowski

Wojewódzki Zarząd Dróg
	Koniec 2015

	Uzupełnienie oznakowanie dróg i ulic (znaki drogowe, tablice z nazwami ulic, elementy bezpieczeństwa ruchu) – realizacja istniejącego projektu


	Poprawa stopnia oznakowania dróg i ulic na terenie gminy
	Inwentaryzacja stanu oznakowania dróg i ulic

Postawione znaki drogowe, tablice z nazwami ulic, elementy bezpieczeństwa ruchu
	Liczba postawionych znaków, 

Liczba tablic z nazwami ulic 

Liczba  elementów bezpieczeństwa
	Dokumenty Zakupu

Dokumenty odbioru zgodnie z projektem organizacji ruchu

Informacja Zarządu dróg wojewódzkich 

 Informacja Zarządu dróg powiatowych
	Urząd Miasta i Gminy

Zarząd dróg wojewódzkich 

 Zarząd dróg powiatowych
	Środki budżetowe gminy

Środki budżetowe województwa

Środki budżetowe powiatu
	Zadanie ciągłe


CEL OPERACYJNY 2.3.: Rozbudowa systemu kanalizacji i przydomowych oczyszczalni ścieków

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Opracowanie i Realizacja gminnego programu budowy kanalizacji sanitarnej (budowa sieci zbiorczych oraz oczyszczalni i przepompowni)
	Poprawa stanu sanitarnego gminy

Poprawa warunków bytowych mieszkańców

Ochrona środowiska
	Opracowany gminny program budowy kanalizacji sanitarnej 

Realizacja działań zgodnie z przyjętym planem
	Liczba km wybudowanej kanalizacji

Procent skanalizowania  terenów zurbanizowanych
	Protokoły odbioru wybudowanej sieci i urządzeń
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy

Środki Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Środowiska

Środki zewnętrzne
	Koniec 2015

	Budowa przydomowych oczyszczalni ścieków na terenach o rozproszonej zabudowie
	Poprawa warunków bytowych mieszkańców

Ochrona środowiska
	Liczba wybudowanych przydomowych oczyszczalni ścieków
	Liczba gospodarstw w których zlikwidowano szamba
	Protokoły uruchomienia oczyszczalni
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy

Środki mieszkańców zainteresowanych budową
	Koniec 2015

	Budowa oczyszczalni ścieków w nowej lokalizacji
	Poprawa stanu sanitarnego gminy

Poprawa warunków bytowych mieszkańców

Ochrona środowiska
	Powstanie oczyszczalni
	Poprawa jakości ścieków wypływających z oczyszczalni
	Protokół odbioru wybudowanej oczyszczalni

Protokół z badań jakości ścieków
	Urząd Miasta i Gminy

Dzierżawcy
	Środki budżetowe gminy

Środki zewnętrzne
	Koniec 2015


CEL OPERACYJNY 2.4.: Modernizacja komunalnych zasobów lokalowych będących własnością gminy

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Opracowanie planu modernizacji nieruchomości budynkowych gminnych
	Poprawa estetyki nieruchomości budynkowych gminnych
	Plan robót w celu poprawy estetyki nieruchomości budynkowych gminnych
Realizacja zadań przewidzianych planem
	Poprawa opinii mieszkańców na temat estetyki budynków
	Sprawozdanie z realizacji planu

Wyniki badań społecznych
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy
	Zgodnie z opracowanym planem i harmonogramem


CEL OPERACYJNY 2.5. Poprawa bezpieczeństwa mieszkańców

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Budowa systemu automatycznego monitoringu bezpieczeństwa w miejscach publicznych w gminie
	Poprawa stanu bezpieczeństwa
	Uruchomiony system monitoringu przestrzennego
	Poprawa opinii mieszkańców na temat stanu bezpieczeństwa
	Wyniki badań społecznych

Dane policji
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy

Środki zewnętrzne
	Koniec 2015

	Doposażenie w sprzęt podmiotów działających w sferze bezpieczeństwa mieszkańców Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą
	Poprawa stanu bezpieczeństwa
	Liczba przedmiotów zakupionych dla poprawy bezpieczeństwa
	Liczba doposażonych w sprzęt jednostek działających w sferze bezpieczeństwa mieszkańców Miasta i Gminy Dobrzyń nad Wisłą
	Dokumenty zakupu

Protokoły przekazania 

zakupionych przedmiotów
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy

Środki zewnętrzne
	Zadanie ciągłe


Cel strategiczny 3: Aktywna polityka społeczna

CEL OPERACYJNY 3.1.: Rozbudowa oferty rozwojowej dla dzieci i młodzieży

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Zorganizowanie stosownie do potrzeb dojazdu dzieciom na zajęcia pozalekcyjne 
	Ograniczenie wykluczenia społecznego

Wszechstronny rozwój dzieci
	Ustalenie harmonogramu dojazdów

Liczba dzieci dowożonych

Liczba przejazdów na określonych trasach
	Wzrost liczby uczestników zajęć pozalekcyjnych
	Lista obecności dzieci na zajęciach

Informacja w sprawozdaniu z działalności Dobrzyńskiego Domu Kultury „Żak”

Informacja w Sprawozdaniu Dobrzyńskiego Centrum Sportu i Turystyki
	Dobrzyński Dom Kultury „Żak”

Dobrzyńskie Centrum Sportu i Turystyki
	Środki własne Dobrzyńskiego Domu Kultury „Żak”

Środki własne

Dobrzyńskiego Centrum Sportu i Turystyki
	Do września 2014

	Wykorzystanie istniejących obiektów do działań świetlicowych
	Zapewnienie warunków sprzyjających wyzwalaniu twórczej aktywności wśród dzieci i młodzieży

Zapewnienie możliwości ciekawego spędzania czasu wolnego
	Wykorzystanie istniejących obiektów w miejscowościach: Glewo, Kamienica, Zbyszewo, Płomiany, Grochowalsk i Chalin, Mokowo
Dostosowanie warunków technicznych świetlic  do prowadzenia zajęć 
	Wzrost liczby dzieci i młodzieży objętych działaniami świetlicowymi

Liczba godzin, w jakich otwarta jest świetlica
	Zapisy w dzienniku zajęć

Lista obecności na zajęciach świetlicowych

Sprawozdanie z działalności animatora
	Urząd Miasta i Gminy 

Dobrzyński Dom Kultury „Żak”
	Środki budżetowe gminy
	Koniec 2015

	Utworzenie świetlicy w Krojczynie
	Zapewnienie możliwości ciekawego spędzania czasu wolnego
	Dostosowanie warunków technicznych pomieszczenia do prowadzenia zajęć świetlicowych 
	Liczba dzieci i młodzieży  objętych działaniami świetlicowymi

Liczba godzin działania świetlicy
	Zapisy w dzienniku zajęć 

Lista obecności na zajęciach świetlicowych

Sprawozdanie z działalności animatora


	Urząd Miasta i Gminy 
Zarząd OSP Krojczyn

	Środki budżetowe gminy
Środki budżetowe OSP Krojczyn
	Do 2014 roku

	Zatrudnienie animatora działań dla dzieci i młodzieży i wdrożenie zorganizowanych zajęć w świetlicach
	Zwiększenie oferty pozalekcyjnej i możliwości spędzania czasu wolnego 
	Liczba godzin pracy zatrudnionego animatora

Opracowany przez animatora roczny plan rozwoju świetlic wiejskich
	Rozwój oferty zajęciowej świetlic

Wzrost liczby dzieci i młodzieży objętych zorganizowanymi zajęciami
	Umowa o pracę

Sprawozdania animatora z prowadzonych zajęć
	Urząd Miasta i Gminy 

Dobrzyński Dom Kultury „Żak
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	Powstanie dodatkowej propozycji spędzania czasu wolnego

Rozwój zainteresowań młodzieży
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	Pozyskanie gotowych terenów pod inwestycje
	Wpisanie terenów nad Wisłą do Planu Zagospodarowania Przestrzennego z przeznaczeniem na gastronomię, turystykę i rekreację
	Liczba nowych inwestorów

Liczba nowo powstałych podmiotów gospodarczych
	Uchwała Rady Miejskiej

Wpis podmiotów gospodarczych do ewidencji własnej gminy
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy 
	Od 2013


CEL OPERACYJNY 4.4.: Wprowadzenie systemu wsparcia dla przedsiębiorców

	Działanie 
	Rezultat
	Wskaźnik realizacji działania
	Wskaźnik oceny rezultatu działania
	Źródła weryfikacji wskaźników
	Odpowiedzialność za wdrożenie działań
	źródło finansowania
	Termin realizacji

	Wprowadzenie ulg w podatkach dla rozpoczynających działalność (3 lata 100%, 2 lata 50%, 2 lata 25%).
	Zwiększenie szans na rozwój działalności gospodarczej dla przedsiębiorców rozpoczynających swoją działalność
	Opracowanie zasad udzielania ulg podatkowych
	Liczba nowopowstałych przedsiębiorstw korzystających z systemu

Liczba podmiotów kontynuujących działalność po zakończeniu korzystania z ulg podatkowych
	Uchwała Rady Miejskiej

Decyzje o przyznaniu ulgi
	Urząd Miasta i Gminy
	Środki budżetowe gminy 
	2014

	Umożliwienie korzystania z szerokopasmowego internetu
	Lepszy przepływ informacji dla przedsiębiorców
Wyższy poziom rozwoju technologicznego gminy
	Opracowanie koncepcji budowy szerokopasmowej sieci na terenie miasta i gminy
	Liczba osób podłączonych do sieci
	Dane urzędu Miasta i Gminy
	Urząd Miasta i Gminy 
	Środki budżetowe gminy

Środki zewnętrzne
	Opracowanie koncepcji budowy szerokopasmowej sieci do końca 2015


Cel strategiczny 5: Rozwój turystyki.
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Dobrzyń – zielona przystań nad Wisłą, gdzie mieszkańcy wspólnie i zgodnie budują swoją przyszłość. 


Szanując naszą historię rozwijamy nowoczesną gminę rolniczą i przyjazną dla turystów
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